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در زمانه ای هس��تیم که حمله جدی دشمن  روی عناصر شعائری دین شکل گرفته.1
عناصری مثل حجاب، پوشش، روزه، هیئت ها  و روابط محرم و نامحرم و... مورد هجومند.2
اثر اول این هجوم چیست؟ ضعیف شدن تعبد،  پایه های قدرت نظام ذاتا اسلامی را می زند.3
اثر دوم و عمیق تر آن است که حقیقت انقلاب  یک مقوله آرمان جویانه با عمق الهی و ایمانی 4

است ضعیف شود.
اثر سوم کم شدن امید به آینده در متدینین و  انقلابی��ون اس��ت ک��ه اینه��ا پیش��قراولان 5

حرکت های عمومی مردمند.
اثر چه��ارم آن ک��ه ق��درت تصمیم گیری و  مدیریت کشور کم می ش��ود وقتی دستورات 6
قانونی کشور مورد بی مهری باشد، اساسا تصمیم گیری 

در کشور دشوار است.
اث��ر دیگ��ر کم ش��دن و ضعیف ش��دن روابط  اجتماعی و ایجاد گسل های جدی در مردم و 7

حرکت به سمت گسست اجتماعی خواهد بود.
یکی از مهم ترین راه های مقابله با این طرح دشمن، اظهار 

شریعت توسط مدیران جهادی، مردمی و سالم است.

چرا این راه مؤثر است؟ 
نخستین دلیل ایجاد فرهنگسازی   بین  مردم  است.1
دومین اث��ر تلاش آنها ب��رای اج��رای دین و  شریعت و حفظ آن در مقابل هجمه دشمنان 2

خواهد بود.
امید  بین انقلابیون و متدینین که پیش��روان  اصل��ی کش��ور ب��رای پیش��رفت و عدالت و 3

مقاومت هستند، ایجاد می شود.
یکی از راه های ایجاد فس��اد در جامعه بس��ته  می ش��ود. حفظ ظاهر دین معنایش آن است 4
که خط��وط قرم��ز در جامع��ه پررنگ اس��ت. جلوی 
لاابالی گ��ری در عمل که بس��تر فس��اد اس��ت، گرفته 

می شود.
درگیری با دش��من در مدی��ران و در جامعه  جدی می شود.5
روحی��ه جه��اد و درگی��ری با دش��من باعث  بالا رفتن انگیزه کار حداکثری می شود.6
جامعه به س��مت عفت و وح��دت و حیا پیش  می رود؛ چنین بستر اجتماعی برای پیشرفت 7

و مقاومت کشور ضرورت دارد.

چرا رهبری روی 
تشرع مسئولان 

تأکید دارند؟

مبارزه با فساد
یک جنبه دیگ��ر از مردمی ب��ودن عبارت اس��ت از 
مبارزه ب��ا فس��اد. اگر م��ا به معنای واقع��ی کلمه 
می خواهیم در کنار مردم باشیم، باید بی امان با 

فساد و مفسد مبارزه کنیم. )12/ 5/ 1400(

مردمی ماندن
منتها یک��ی از مهم ترین مس��ائل مردمی بودن، 
مردمی مان��دن اس��ت؛ مردم��ی بمانی��د، خس��ته 
نشوید..... این  جور نباش��د که ما اول کار مردمی 
 
ً
باش��یم، بعد به تدریج خسته بش��ویم، نه؛ واقعا

مردمی بمانید.  )23/ 1/ 1401(

ف بودن
ّ

بی تکل
و  اس��ت  گس��ترده ای  مقول��ه  ب��ودن  مردم��ی 
جلوه های��ی دارد....  ی��ک جل��وه دیگ��ر، مس��ئله 
ف 

ّ
اتخ��اذ س��بک زندگ��ی مردم��ی اس��ت؛ بی تکل

بودن در ممشی و منش. )6/ 6/ 1400(

مسائل را با مردم مطرح کردن
حرف زدن ب��ا م��ردم و مش��کلات را و راه حل ها را با 
مردم در میان گذاش��تن هم یک��ی از جلوه های 
مردمی بودن اس��ت. مس��ائلتان را با مردم مطرح 

کنید.  )6/ 6/ 1400(

هم گوش شنوا بودن و هم زبان گویا بودن
مردمی ب��ودن یعن��ی... هم گ��وش ش��نوا برای 
ش��نیدن ح��رف م��ردم داش��تن، ه��م زب��ان گویا 
برای روش��ن کردن ذهن م��ردم داش��تن.....یک 
وقت هایی هس��ت یک گره��ی در ذه��ن مردم 
هس��ت، ش��ماها باید ای��ن گ��ره را ب��از کنی��د؛ این 
»جهاد تبیی��ن« که ما ع��رض کردیم، ش��امل این 

موارد می شود. )4/ 3/ 1401(

عذرخواهی از خطا و گزارش صادقانه به مردم
در یک جاهایی یک خطایی اتفاق می افتد -خب 
همه ماها اش��تباه می کنی��م دیگر؛ خط��ا در کار 
ماها ک��م نیس��ت- از م��ردم عذرخواه��ی کنید؛ 
 ]بگویی��د[ ای��ن اش��تباه ش��ده، از م��ردم 

ً
صریح��ا

عذرخواه��ی کنی��د. مردم��ی ب��ودن ای��ن جهات 
مختلف را دارد. گزارش خدمات خودتان را هم به 
مردم بدهید؛ گ��زارش صادقانه، ب��دون مبالغه، 
ب��دون بزرگ نمایی؛...مردم��ی  بودن اینهاس��ت. 

)1400 /6 /6(

از جایگاه استعلا  و استکبار برخورد نکردن
ارتباط نزدیک و متواضعان��ه و صمیمی با مردم؛ 
این خیلی مهم اس��ت. م��ا حق نداریم ب��ا مردم از 
جایگاه اس��تعلا  و اس��تکبار برخورد کنیم و حرف 
ق به 

ّ
بزنیم؛ ما کسی نیستیم؛ آنچه هست متعل

مردم است؛ اگر شأنی، شغلی، مقامی هم به ما 
 داده ش��ده 

ً
 مردم داده اند، ثانیا

ً
داده ش��ده، اولا

برای اینکه به مردم خدمت بکنیم. )8/ 6/ 1402(

سلوک مردمی داشتن
»س��لوک مردمی« چیس��ت؟ این اس��ت که ش��ما 
به عنوان یک ف��ردی از مردم بروید بی��ن مردم، با 
آنها ح��رف بزنید، از م��ردم فاصل��ه نگیرید، فقط 
ب��ا ی��ک جم��ع مخص��وص و ممت��ازی نشس��ت و 
برخاست نکنید و گاهی ]اگر[ لازم شد، خانه های 
مردم بروی��د، زیر سقف ش��ان و روی فرش ش��ان 

بنشینید، با آنها احوالپرسی کنید. )5/ 5/ 1401(

شهید رئیسی الگوی مردمی بودن
یک��ی از مهم تری��ن خصوصی��ات آق��ای رئیس��ی،  
ب��رای  ماه��ا،  هم��ه  ب��رای  ب��ود.  مردمی ب��ودن 
اعض��ای  ب��رای  دولت ه��ا،  رؤس��ای  و  دولت ه��ا 
دولت ه��ا، ای��ن بای��د الگ��و باش��د. ایش��ان ب��ه 
م��ردم اعتن��ا می ک��رد، ب��رای م��ردم احت��رام قائل 
می ک��رد،  پی��دا  حض��ور  م��ردم  بی��ن  در  ب��ود، 
لم��س می ک��رد حقای��ق را ب��ا حض��ور در می��ان 
م��ردم، حرف ه��ای آنه��ا را می ش��نید و نیازه��ای 
خ��ودش  برنامه ریزی ه��ای  مح��ور  را   آنه��ا 

قرار می داد.  )17/ 4/ 1403(

گرم گرفتن با مردم
با مردم گرم بگیرید. به می��ان مردم بروید؛ یعنی 
بروی��د در بی��ن م��ردم، در اجتماعاتش��ان ش��رکت 
  ]اگر[ حرف 

ً
کنید، حرفش��ان را گوش کنید و احیان��ا

تندی می زنن��د، حوصله کنی��د. اینه��ا تمرین لازم 
دارد.... )7/ 3/ 1404(

دنبال رضایت توده مردم بودن
مع��روف  فرم��ان  و  مع��روف  نام��ه  ای��ن  در 
اش��تر،  مال��ک  ب��ه  امیرالمؤمنین )علیه الس��لام( 
ایش��ان می فرماین��د:.... محبوب تری��ن کارها در 
نظر تو بای��د آن کاری باش��د ک��ه مایه خش��نودی 
 توده ه��ای م��ردم اس��ت؛ دنب��ال ای��ن ب��اش....

]نه رضایت نورچشمی ها[ )17/ 4/ 1403(

محور دیدن مردم
جمهوری اس��لامی یعن��ی ای��ن؛ م��ردم محورند، 
ق به 

ّ
مقاصد ب��رای مردم اس��ت، هدف ه��ا متعل

م��ردم اس��ت، منافع م��ال و مِل��ک مردم اس��ت، 
اختیار در دست مردم است؛ اینها مردمی بودن 

است. )14/ 3/ 1395(

کنار آمدن با زندگی مردم
مردم��ی ب��ودن ب��ه ادعاکردن نیس��ت. ب��ا مردم، 
با زندگی م��ردم کن��ار بیاییم، مثل م��ردم زندگی 
کنیم، ب��ا طبقات مختل��ف مردم ان��س بگیریم. 

این، معنای مردمی بودن است. )3/ 10/ 1398(

فخرفروشی، دنیاطلبی و اشرافی گری نداشتن
با م��ردم باش��ید، از م��ردم باش��ید، رفت��ار مردمی 
داشته باشید؛ فخرفروشی خلاف این رفتار است، 
دنیاطلبی خ��لاف این رفتار اس��ت، اش��رافی گری 

خلاف این رفتار است. )10/ 7/ 1398(

به صورت جزئی وارد کار شدن
بروید با کارگ��ر تماس بگیری��د، بروید پ��ای کوره، 
بروید نمی دانم محصول را تماشا کنید، ... بروید 
با کارگرها، مجموع کارگرها ح��رف بزنید، وارد کار 

بشوید....جزئی وارد کار بشوید. )24/ 4/ 1397(

مشورت گرفتن از مردم
امیرالمؤمنینی که معدن حکمت اس��ت، معدن 
علم اس��ت، علم او متصل به علم خداس��ت، علم 
او از وسایل عادی به دس��ت نیامده، این انسان با 
ه 

َ
وا عَن مَقال

ّ
کف

َ
لا ت

َ
این عظمت علمی می گوید: ف

ی به نظرتان رس��ید که باید به 
ّ

؛ اگر ح��رف حق
ّ

بِحَق
و مَش��وِرَه 

َ
من بگویید، بگویید؛ س��اکت نمانید؛ ا

بِعَ��دل؛ ی��ک وقت��ی می خواهی��د یک مش��ورتی 
به م��ن بدهید، ی��ک چی��زی به نظرتان می رس��د، 

مشورت بدهید.  )5/ 4/ 1403(

همه کاره دانستن توده مردم
م��ردم  ت��وده  ب��ا  رئیس جمه��وری  ی��ک  وقت��ی 
می کن��د،  کار  می زن��د،  ح��رف  می گی��رد،  ن��س 

ُ
ا

م��ی رود در دل م��ردم، ی��ک ع��ده ای از آنج��ا بلند 
می ش��وند می گوین��د »این پوپولیس��م اس��ت«! 
اهانت می کنن��د. نه، ای��ن مردمداری اس��ت؛ این 
نش��ان گرفتن نقط��ه اصلی اس��ت. ت��وده مردم 

همه کاره اند. )19/ 10/ 1402(

کمک خواستن از مردم
از مردم کم��ک بخواهید در م��وارد مختلف؛ هم 

کمک فکری، هم کمک عملی.)6/ 6/ 1400(

بالا بردن مشارکت مردم
دولت مردمی فقط به این نیست که بروید میان 
مردم؛ ای��ن کار لازم اس��ت اما کافی نیس��ت؛ باید 
بتوانید مش��ارکت م��ردم را در کاره��ای گوناگون 

و بخش های گوناگون جلب کنید. )8/ 6/ 1401(

هم بازدید هم پیگیری مشکلات
این بازدیدها بای��د ادامه پی��دا کند و مفی��د و لازم 
اس��ت، ... میدانی بودن اطلاع از اش��کالات اس��ت؛ 
اینها خیلی مهم اس��ت؛ منتها توجه بش��ود که آن 
چیزی که از نتایج این بازدیدهاست، آن چیزی که در 
بازدیدها به دست می آید و نتیجه گیری می شود، 

پیگیری بشود و به نتیجه برسد. )2/ 4/ 1403(

ویژگی های مدیریت مردمی چیست؟
مردمداری در مدیریت

چرایی ورود جوانان 
به دستگاه های 
مدیریتی کشور

دلایل فراهم بودن شرایط برای خدمت رسانی مسئولان

وقت خدمت

نیروی با انگیزه، پیشران، خلاق و تحول آفرین جوانان سرش��ار از انرژی، انگیزه و ایده های نو هستند. حضور 1
آنها در سیستم مدیریتی، پویایی، تحول و نوآوری را به ارمغان می آورد.

رهبر انقلاب:  جوانان موتور پیش برنده حرکت انقلاب و کشور هستند.

آمادگی برای آینده و کادرسازی س��پردن مس��ئولیت به جوانان، فرصتی برای تربیت مدیران 2
آینده و انتقال تجربیات از نسل های پیشین به نسل جدید است.

رهبر انقلاب: باید میدان را برای روی کار آمدن جوانان متعهد و متخصص 
باز کرد تا کشور برای دهه های آینده مدیران کارآمد داشته باشد.

 
پویایی و شادابی در مدیریت و مقابله  با فرسودگی و روزمرگی3

 حض��ور جوانان باعث ایج��اد تح��رک و پویایی در سیس��تم مدیریتی 
می شود و از رکود و ایستایی جلوگیری می کند.

رهبر انقلاب: روحیه جوانی، ضد محافظ�ه کاری و مانع از توقف 
در پیشرفت است.

 
درک بهتر نیازهای نسل جوان و جامعه جوانان به دلیل نزدیکی س��نی و فکری با نس��ل جدید، درک 4

عمیق ت��ری از نیازها، چالش ه��ا و فرصت ه��ای پی��ش روی جامعه و 
به ویژه نس��ل جوان دارند)کمک به تصمیم س��ازی های واقع بینانه تر و 

کارآمدتر(.
 

افزایش امید و اعتماد عمومی حضور جوانان در مسئولیت های مدیریتی، نشانه ای از اعتماد 5
به این قش��ر و باور به توانمندی های آنان است که منجر به افزایش امید 

و مشارکت عمومی می شود.
رهبر انقلاب: جوانان مظهر امید و آینده کشور هستند.

 
همگامی با تحولات سریع جهانی جوانان به ط��ور طبیعی با فناوری های نوین و تحولات س��ریع 6

جهانی آش��ناتر و س��ازگارتر هس��تند و می توانند کش��ور را در مسیر 
پیشرفت و همگامی با این تحولات یاری رسانند.

 
تقویت نیروی انسانی متعهد حضور جوانان مؤمن و انقلابی تضمینی برای حفظ ارزش های 7

اسلامی و اهداف انقلاب است.
 بیانیه گام دوم انقلاب: »نی�روی جوان، متعه�د و انقلابی، بزرگ ترین 

سرمایه برای ساختن ایران اسلامی است.«

اعتماد و باور عملی مسئولان اولین و مهم ترین گام، تغییر نگاه و ایجاد باور قلبی 1
و عملی در میان مدیران ارشد کشور نسبت به توانمندی ها 

و شایستگی های جوانان است.
رهبر انقلاب: به جوانان مؤمن و انقلاب�ی و توانا باید اعتماد 

کرد و به آنها میدان داد.
 

ایجاد سازوکارهای شفاف و عادلانه  برای شناسایی و جذب جوانان2
آموزش و ارتقای جوانان مستعد براساس شایسته سالاری و 

به دور از روابط و سلیقه های شخصی.
ایجاد فرصت های برابر برای همه جوانان با صلاحیت 

 
فراهم کردن زمینه کسب تجربه و  مهارت آموزی و اعطای مسئولیت های تدریجی3

ایج�اد دوره ه�ای کارآم�وزی، مربیگری توس�ط مدیران 
باتجربه و س�پردن مس�ئولیت های میانی ب�ه جوانان برای 

کسب تجربه عملی 
رهب�ر انقلاب: بای�د جوان ه�ا را در کن�ار مدی�ران مجرب 

گذاشت تا پخته بشوند و تجربه پیدا کنند.
 

تفویض اختیار و مسئولیت پذیری پ�س از انتخ�اب و آماده س�ازی، بای�د ب�ه جوانان 4
اختیارات لازم برای انج�ام وظایف محوله داده ش�ود و در 

قبال آن مسئولیت پذیر باشند.
ایجاد فض�ای حمایتی ک�ه در آن جوانان از اش�تباه کردن 

نهراسند و از اشتباهات خود بیاموزند.
 

حمایت و پشتیبانی مستمر  از سوی مدیران ارشد5
 ایجاد س�اختارهای حمایتی و تش�ویقی ب�رای جوانان در 
دس�تگاه های مدیریتی که زمینه رشد و پیش�رفت آنها را 

فراهم کند.
 

مطالبه گری و نقش آفرینی خود جوانان رهبر انقلاب: )در بیانیه گام دوم( ش�ما جوانان باید 6
ش�انه های خود را به زیر بار مس�ئولیت دهی�د، از تجربه ها 
و عبرت های گذش�ته بهره گیری�د، نگاه انقلاب�ی و روحیه 
انقلابی و عمل جهادی را به کار بندید و ایران عزیز را الگوی 

کامل نظام پیشرفته اسلامی بسازید.
 

اصلاح قوانین و مقررات دس��ت وپاگیر اصلاح قوانینی که مانعی برای ورود و رش�د سریع تر 7
جوانان در سلسله مراتب اداری و مدیریتی است.

 
حمایت از تشکل های جوانان تقویت نهادهای مردمی و جهادی که بس�تر رش�د 8

مدیریتی جوانان را فراهم می کنند.

چگونگی ورود جوانان به 
دستگاه های مدیریتی کشور 

ثبات 
سیاسی و 
اجتماعی 

کشور

آرامش نسبی در فضای داخلی
در حال حاضر کشور با اعتراضات گس��ترده، بحران های امنیتی یا تنش های 
شدید سیاسی مواجه نیست. این ثبات فضای عمومی، امکان تصمیم گیری و 

اجرای سیاست های توسعه ای را برای دولت فراهم کرده است.
همگرایی نس�بی قوا:  همکاری دولت با مجلس، ق��وه قضاییه و نهادهای 
امنیتی در مقایس��ه با دوره های پرتنش گذشته، موجب تسهیل در پیشبرد 

پروژه ها و کاهش اصطکاک مدیریتی شده است.

افزایش 
اختیارات 

مدیران 
استانی

تفویض اختیارات به استانداران
از ابتدای فعالیت دولت چهاردهم، افزایش اختیارات اس��تانداران به عنوان 
نمایندگان عالی دولت در استان ها در دستور کار قرار گرفته است. این اقدام 
با هدف تس��هیل تصمیم گیری های محل��ی و افزایش کارای��ی در مدیریت 

استان ها صورت گرفته است.
افزایش اختیارات مدیران کل اس�تان ها:  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
نیز برنامه هایی برای افزایش اختیارات مدیران کل استان ها در دست اجرا دارد تا با 

تفویض مسئولیت ها، زمینه برای استفاده بهتر از ظرفیت های محلی فراهم شود.

رشد 
اعتبارات 

استانی

افزایش بودجه استان ها
در بودجه سال ۱۴۰۴، سهم اعتبارات استانی نسبت به سال قبل ۴۸ درصد 
افزایش یافته اس��ت. ای��ن افزایش بودج��ه می تواند به اج��رای پروژه های 

توسعه ای و بهبود خدمات عمومی در استان ها کمک کند.
افزایش س�هم بودجه فرهنگ�ی اس�تان ها: وزارت فرهنگ و ارش��اد 
اسلامی سهم بودجه فرهنگی اس��تان ها را افزایش داده است تا فعالیت های 

فرهنگی و هنری در سطح محلی تقویت شود.

توسعه 
زیرساخت های 

ارتباطی و 
ترانزیتی

افزایش درآمد ترانزیتی
با توس��عه و نوس��ازی گمرک ها و زیرس��اخت های ترانزیت��ی، درآمدهای 
ترانزیتی کشور افزایش یافته است. این اقدامات می تواند به رشد اقتصادی و 

ایجاد فرصت های شغلی در مناطق مختلف کشور کمک کند.
توس�عه زیرس�اخت های ارتباطی:  در 2س��ال اخیر، س��هم محصولات 
شرکت های دانش بنیان در توسعه زیرساخت های ارتباطی و فناوری اطلاعات 
کشور رشد بی س��ابقه ای را تجربه کرده است. این توس��عه می تواند به بهبود 

خدمات دیجیتال و افزایش بهره وری در بخش های مختلف منجر شود.

ارتقای 
جایگاه 

جهانی ایران

اقتصاد بزرگ تر از بسیاری از کشورها
براس��اس گزارش صندوق بین المللی پ��ول، ایران در س��ال 2۰2۴ با تولید 
ناخالص داخلی ۱.7۰۰ میلیارد دلاری براس��اس ش��اخص ق��درت خرید، 
به عنوان بیست وسومین اقتصاد بزرگ جهان شناخته شده است. این جایگاه 

بالاتر از کشورهایی مانند هلند، سوئد و امارات متحده عربی قرار دارد.
پیش بینی رش�د اقتص�ادی:  پیش بینی های جهانی نش��ان می دهد که 
اقتصاد ایران تا سال 2۰۵۰ می تواند  بین 2۰ اقتصاد بزرگ جهان قرار گیرد  

که این امر نشان دهنده ظرفیت های بالقوه کشور برای رشد و توسعه است.
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