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پشتیبانی از مردم در نوسازی بافت های فرسوده 

عبدالرضا گلپایگانی، مدیرعامل شرکت بازآفرینی شهری: دولت برای نوسازی بافت فرسوده عزم جدی دارد. 
بخشی از منابع در اختیار صندوق های حمایتی برای پرداخت تسهیلات کم بهره به نوسازی واحدهای مسکونی 

در بافت های فرسوده و ناکارآمد اختصاص خواهد یافت که نقش مهمی در جریان نوسازی شهری دارد.

ارتقای کیفیت زندگی با جشنواره شهر سلامت 
مجید باقری، معاون   شــهردار تهران: دومین جشــنواره شــهر ســلامت با ایجاد تحول روحی در شــهروندان، 
زیرســاخت های لازم برای ارتقای کیفیت زندگی در پایتخت را فراهم کرده اســت. مدیریت شــهری با اجرای 

برنامه های متنوع در حوزه اجتماعی و فرهنگی، در صدد ساختن حال خوب است.

اقدامات موفق در ساماندهی اجتماعی
سیدمحمد نقیب، مدیرعامل سازمان خدمات و مشارکت های اجتماعی: اقدامات زیادی در دوره مدیریت ششم شهری 
در زمینه ساماندهی آسیب های اجتماعی صورت گرفته است که بازتاب رسانه ای این اقدامات بسیار موفقیت آمیز بوده و 

این موفقیت از پیام هایی که از شهروندان در فضای مجازی دریافت می کنیم کاملا مشهود است.

نوسازی ۷۲ پله برقی پایتخت 
حجت الاســلام ســیدمحمد آقامیــری، رئیس کمیته عمران شــورای اســلامی شــهر تهــران: نوســازی و نصب 
۷۲پله برقی و ۲۰آسانســور برای پل های عابر پیاده پایتخت توسط شــهرداری در حال اجراست. تهران ۱۰۷پل 

مکانیزه دارد که ۶۵یونیت قدیمی شده بود و تمام این موارد جمع آوری و جایگزین شد.

محمد سرابی؛ روزنامهنگارجهاننیلوفر ذوالفقاری ؛ روزنامهنگارساماندهی

صفحهآرا:آرششاهسمندیصفحهآرا:آرششاهسمندی

یک شماره برای امدادرسانی
شــهرهای بزرگ جهان در حال یکی کردن شماره های 
تماس اضطراری هستند تا هر شهروند به جای شماره های 
جداگانه آتش نشــانی، اورژانس و پلیــس تنها با یک 
شماره تماس بگیرد. این کار تماس های اشتباه را کاهش 
می دهد و امکان آمارگیــری و برنامه ریزی فوریت های 
خدمات رسانی را فراهم می کند. در برخی از شهرهای 
بزرگ جهان، مدیریت کلانشهری، به جز آتش نشانی، 
اداره سازمان پلیس شهر را نیز بر عهده دارد که امکان 
ساخت یک مرکز بزرگ تلفن را افزایش می دهد. در سال 
1999شهر های اتحادیه اروپا شماره واحد 112را به عنوان 
تماس اضطراری شهری تعیین کردند و با مشخص شدن 
مزایای این کار، دیگر شــهرهای جهان هم به تجمیع 

شماره ها پرداختند.

شماره پنج رقمی

درشهر»ژوهانسبورگ«آفریقایجنوبیتا9سالقبلچند
شــمارهپنجرقمیبرایامورمختلفوجودداشت.شماره
10111برایپلیسواتفاقاتیکهدرحوزهجرائمشــهری
رخمیداد،10178برایآتشسوزیو10177برایتعمیر
خطوطتلفنیکهقطعشدهاست.خدماتاورژانسنیزمدتی
باشماره10184فعالبودوهرشــهرشمارههایطولانی

مخصوصبهخودراداشت.
درسال2016تماماینشــمارههادر112خلاصهشدولی
هنوزهمبعضیازآنهافعالهســتندوشــماره10111به

تماسهایاضطراریپلیسواورژانسجوابمیدهد.

شماره 190

تاقبلازسال2018شــمارههایتماساضطراریدرشهر
»ریودژانیرو«یبرزیلاعدادسهرقمیبایکرقمتفاوتبود.
190برایپلیس،192برایاورژانس،193برایآتشنشانی،
199برایدفاعغیرنظامی؛ازســال2018شــماره112به
تماماینتماسهاپاســخمیدهد.دراینشــهربعضیاز
بیمارســتانهایخصوصیســرویساورژانسمخصوص
خودرادارند.همچنینشــمارههایسهرقمیدیگریهم
برایمواردیمانندپلیسبزرگراهیا»اطلاعرسانیناشناس
دربارهوقوعجرم«وجوددارد.قبلاهمبعضیازمراکزپلیس،
تماسهاییراکهاشــتباهابا190گرفتهشدهبودبهسمت

سازمانهایپاسخگویدیگرهدایتمیکردند.

تماس مخصوص زنان

قبلاشــمارههایاضطراریدرپایتختهندوستانازعدد
100شروعمیشــد.100برایتماسباپلیس،101برای
آتشنشانیو102برایاورژانسپزشکیبودوشهرهایدیگر
همازهمیناعدادکهدر»دهلی«رایجشــدهبود،استفاده
میکردند.ازسال2016شــماره112بهعنوانتلفناصلی
تماساضطراریمعرفیشد.پلیسدهلیشمارهتماسهای
ویژهایمانند1091برایزنانبیسرپناهیا1095برایافراد
گمشدهوشمارههاییهمبرایتماسناشناسدارد.برخیاز
شهرهاشمارههایدیگریمانند181راهمبرایفوریتهای

خشونتعلیهزنانمعرفیکردهاند.

آفریقای 
جنوبی

هند

برزیل

شماره های 112و 911بیشترین شماره های واحد تماس 
اضطراری در جهان هستند که توسط گروهی از کشور ها 
مورد اســتفاده قرار می گیرنــد. 112در اروپا و 911در 
آمریکای شمالی کاربرد دارد. شماره 999هم در بعضی از 
کشور ها مورد استفاده قرار می گیرد اما معمولا شماره های 
مشابه یا اعددی که ممکن است تصادفی شماره گیری 
شود به عنوان تلفن اضطراری انتخاب نمی شود. شماره 

اضطراری دو رقمی هم در برخی کشورها وجود دارد.

برخی از کلانشــهر ها خط تلفن ویژه ای دارند که هویت 
شــخص تماس گیرنده را ثبت نمی کند و تنها پیام او 
باقی می مانــد. این خطوط برای اطلاع رســانی درباره 
رشوه و فساد مالی، فعالیت گروه های تبهکار، تجارت و 
مصرف مواد مخدر یا هرگونه اطلاع رسانی دیگر که در 
آن شهروندی بخواهد ناشناس بماند، مورد استفاده قرار 
می گیرد. برخی از نیرو های پلیــس از میان این پیام ها 

سرنخ هایی درباره جرائم شهری به دست می آورند.

 حمایت از کسب وکارهای خرد 
با ساماندهی مشاغل

از ساخت جایگاه سوخت شهید محلاتی و پردیس خودرویی 
گرفته تا تکمیل فاز دوم شب بازار پایانه آزادی، چندین پروژه 
شهری در حوزه ساماندهی مشاغل، توسعه خدمات خودرویی 
و حمایت از کسب وکارهای خرد در مناطق مختلف پایتخت 
در آستانه بهره برداری اســت. به گفته مجتبی اقوامی پناه، 
مدیرعامل شرکت ســاماندهی صنایع و مشاغل شهر این 
پروژه ها به پیشرفت قابل توجه رسیده اند و روزشماری برای 

شروع پروژه های جدید آغاز شده است.

چه پروژه هایی با هدف ساماندهی صنایع 
و مشاغل در حال اجراست؟

ساخت جایگاه سوخت تک سکوی شهید محلاتی
تکمیل فاز دوم شب بازار پایانه آزادی

 تکمیل پروژه پردیس خودرویی باتیس
ســاخت بازارچــه محلــی صنایع دســتی و ســوغات در 

محدوده پل یادگار امام )ره(

مشــخصات پــروژه جایگاه ســوخت تک ســکوی 
شهید محلاتی 

مساحت:400مترمربع
میزان پیشرفت:85درصد

ویژگی:اینجایگاهدارای2دیسپنسراست.

 مشخصات پروژه فاز دوم شب بازار پایانه آزادی
مساحت:1300متر مربع

میزان پیشرفت:90درصد
ویژگی:اینشــببازاربهصورتمســقفبــرایجانمایی

دستفروشانطراحیشدهاست.

 مشخصات پروژه پردیس خودرویی باتیس
مساحت: 2800مترمربع

میزان پیشرفت:60درصد
ویژگی:اینپردیسشاملبخشهایجداگانهارائهخدمات

بهخودروهایهیبریدیوخودروهایلوکساست.

مشخصات پروژه بازارچه محلی صنایع دستی و 
سوغات پل یادگار امام )ره(

مساحت:500مترمربع
میزان پیشرفت:65درصد

ویژگی:اینبازارچهباهدفحمایتازکسبوکارهایخردو
تولیداتداخلیبااستفادهازسازههایسبکساختهمیشود.

 اجرای پروژه ها در کوتاه ترین زمان 
با بالاترین استاندارد

مجتبی اقوامی پنــاه، مدیرعامل شــرکت 
ســاماندهی صنایع و مشاغل شــهر:باهدف
ساماندهیصنایعومشاغلشهر،پروژههایجدیدی
درآیندهنزدیکاجراخواهدشــد.گســترشبازار
پرندگانیکیازطرحهایدردستاقداماست.رعایت
زمانبندیدقیق،کیفیتبالاوســرعتمناســبدر
اجرایپروژههااهمیتدارد.مابایدهموارهتلاشکنیم
کهپروژههادرکوتاهترینزمــانممکنوبابالاترین
استانداردهابهبهرهبرداریبرسند.شرکتساماندهی
صنایعومشاغلشهرباپیگیریمستمرپروژهها،در
تلاشاستشرایطبهتریبرایکسبوکارشهروندان

فراهمکند.

هزار دستفروش در پایتخت 
فعالیت می کنند.

از پــروژه شــب بازار پایانــه آزادی بــا 
هــدف ســاماندهی دستفروشــان 

تکمیل شده است.
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فــاز نخســت شــب بازار پایانــه آزادی پــس از 
بهره برداری در اســفندماه، در اختیار شــهروندان 

قرار گرفته است.
 بازارچــه محلــی صنایع دســتی و ســوغات پــل 
یادگار امام )ره( با سرمایه گذاری بخش خصوصی 
و در قالب قرارداد BOLTدر حال ساخت است و 

تا پایان خرداد به بهره برداری می رسد.
 فاز نخست پردیس خودرویی باتیس در اسفند 

سال گذشته ساخته شد.

دســتاوردهای جلسه ســاماندهی پایتخت در حضور 
رئیس جمهور چه بود؟ 

درجلسهگزارشیتوسطوزارتراهوشهرسازیارائهشدکهشهرتهران
وشهرستانهایآنواستانالبرزراجمعبندیو18هزارو800کیلومتر
راباجمعیت18میلیونیهدفگذاریواشکالاتاینمحدودهرابررسی
میکرد؛درحالیکهشهرتهرانمتأثرازمشکلاتپیرامونخوداستو
عملاگزارشاشکالداشت.قراربراینشدکهاطلاعاتاصلاحشودودر
اختیارماقراربگیرد؛چوناطلاعــاتغلطبود.نبایدیکآمارمخدوش
رابهکلجامعههدفتعمیمداد؛بایدشهرســتانهایاستانتهرانو
البرزراازگــزارشخارجکردتاناظربهبخــشخاصیالتیامتخصصی
درنظرگرفتهشود.مابرایشهروحریمآناستدلالهاییمطرحکردیم
وگفتیمکهچهاتفاقاتیبرایتهرانیاشــهرهایهمجوارمیافتد.باید
اهتمامجدیتوسطمسئولانصورتبگیردوخوشبختانهایناهتمامدر

رئیسجمهوروجوددارد.
 نمایشگاه سئول با وجود داشتن حکم تخلیه چرا به خارج 

از تهران منتقل نمی شود؟
نمایشگاهســئولحکمتخلیهوانتقالدارد.درآخرینمذاکرهایکهبا
وزیرصمتداشتیمقرارشدکارگروهمشترکیتشکیلوبهسرعتبرای
آنمسئلهتدبیریکنیموباتکمیلشــهرآفتاباینانتقالراسرعت
ببخشیم.درنمایشگاهبینالمللیهماگرنمایشگاهیبرپاشود،درسطح

محلیباشدتاشهرقفلنشود.
برای مبارزه با فساد در شهرداری تهران چه کرده اید؟

مافسادرادر3دستهتقسیمکردیم؛یکدســتهکسانیکهبهواسطه
مشارکتهاوبهرهبرداریهاینادرستباعثشدندسرشهرکلاهبرود.
دستهدومکسانیکهمعرکهگیریمیکردندودلالیوکارسازیانجام
میدادند.دستهسومهمخردهفســادهاییکهدرمسیربرخیعوامل
وابســتهصورتمیگرفت.ماازدســتهاولآغازکردیموسال1402
توانستیم46همتوسال1403توانستیمبیشاز100همتازامکاناترا
بهشهربازگردانیم.دربخشدومباکسانیکهمفسدهمیکردند،بهصورت
قاطعبرخوردکردیم.دراینبخشتلاشکردیمباسامانهشهریار،ارتباط
بینمتقاضیوخدمتگزارراتغییردهیم.اینســامانهبهزودیافتتاح
میشــودتاارتباطحضوریمردمباشــهرداریدرحوزهشهرسازیو
خدماتبهحداقلبرسدوبهصورتسیستمی،کاهشتخلفاتساماندهی
شود.بخشسومرشوهگرفتنبودکهچندمرحلهرابرایساماندهیاین
بخشدرنظرگرفتیموتلاشکردیمحقوقمکفیدرنظربگیریم،آموزش

دهیم،رصدکنیمودرمرحلهآخربرخوردکنیم.
رسیدگی به وضعیت ســاختمان های ناایمن دولتی و 

آخرین وضعیت پاساژ علاءالدین به کجا رسیده است؟
تاقبلازایندوره129ســاختمانمهمازنظرآتشنشانیناایمناعلام
شدهبود.براینخستینبار8دستگاهدســتبهدستهمدادندویک
چارچوبجامعپیگیریشدوقرارشدکلساختمانهایبالای6طبقهرا
پایشکنیم.درنخستینگام16هزارساختمانشناساییوبالغبر5هزار
ساختمانپایششد.دربارهساختمانعلاءالدینهماتفاقاتیکهافتاده،
یکموردآننمایساختمانومورددیگراتفاقاتداخلیآنودرنهایت
مسئلهجرائموتخلفاتساختماناست.بالغبر8همتبرایآنساختمان
فیشصادرشدهبهخاطرعدمارائهخدماتپارکینگیدرسالهایاخیر
کهبایدمالکتمکینکند.دربخشمربوطبهنماهمدرحالایجادیک
نمایجدیدهستند.دربخشاستحکامهمفراترازظرفیتساختمان،

عناصراستقراریافتهاندکهشرایطناایمنوخطرناکایجادمیکند.
 دیدارهای بین المللی مدیریت شهری چه دستاوردهایی 

برای پایتخت دارد؟
کشــورهایعضوبریکس،مجمعبریکسپــلاسراراهاندازیکردندو
نخستیننشستآندرکازان،دومیننشســتدراماراتوسومیندر
تهرانباحضورچین،برزیل،آفریقایجنوبیوروسیهبرگزارشد.شناخت
تهرانبرایاینکشورهابسیارمهمبودوشهردارکازانپسازحضوردر
پایتختازپیشرفتهایتهرانابرازتحیرداشت.ارتباطهرچهبیشترمابا
کشورهایدیگرباعثمیشودباسرعتبهاهدافبرسیم.سرمایهگذاری،
گردشگریواستفادهازتجاربیکدیگرازمزایایارتباطهاستوامکانی
فراهمشدتادرنشســتچهارمدربرزیلحضورفعالیداشتهباشیمو
بتوانیمتهرانودیگرکلانشهرهایکشوررامعرفیوازظرفیتهابهخوبی
استفادهکنیم.نشستهازمینهسازتوسعهفعالیتهاست.هدفگذاری
مافعالشدندیپلماسیشهریدرکناردیپلماسیعمومیکشورهاست.
بهعنوانمثالدردیدارباســفیرعربســتانگســترشهمکاریهادر
بخشهایمختلفراداشتیمواتحادبینکشورهایجهاناسلامدراین
مسیرمطرحشد.باصربستانهمکاریهایفرهنگیوعلمیرامطرح
کردیم.دردیدارباسفیرچیننیزموضوعتکنولوژیوسرمایهگذاریرا
پیگیریکردیم.قراربراینشدکهارتباطیکهازیکسالونیمقبلآغاز
شدهبود،گسترشیابد.شایدمامحدودیتهایدستگاههایاجراییرا
نداشتهباشیموتعاملاترادرراســتایصلاحکشوربهتردنبالکنیم.
میتوانیمپلارتباطیبرایانتقالتکنولوژیوســرمایهگذاریباشیم.
نزدیکبه13میلیاردیوروتفاهمنامهباچیندریکســالونیمگذشته
امضاکردهایمکهبیشازیکمیلیاردیورویآنعملیاتیشدهوزمینه

سرمایهگذاریهایجدیددرحالفراهمشدناست.
برای نوسازی و رفع خطر از ساختمان های فرسوده چه 

کرده اید؟
براینوسازیساختمانهایفرسودهمشــوقدرنظرمیگیریم.تهران
دوستداشتنیمانیازمندیکبازبینیاست.930هزارپلاکداریمکه
بالغبر260هزارپلاکآنفرسودهاســت،بالغبر5هزارپروانهدربافت

44 ماه و16 روز خدمت
روز گذشته ســاختمان بلدیه تهران میزبان نشست خبری شهردار 
تهران بود. علیرضا زاکانی در این نشســت که بــا حضور جمعی از 
نمایندگان رســانه های داخلی و خارجی برگزار شــد، از 4تحول 
هدف گذاری شده برای ایجاد تحول در شهر و رونمایی از چهره جدید 
تهران نام برد و ریل گذاری برای تحقق این اهداف تا افق1410 را تشریح 

کرد. شهردار تهران در ادامه به سؤالات خبرنگاران پاسخ داد. 

فرســودهصادرکردهایمکهبهنوعییکجهشاســت.سالگذشته
5600پلاکرادربافتفرســودهنوســازیکردیموامســالباایده
جدیدیبرایساختشهرکهاوســاختمانهایالگوپیشرفتیم؛
بهطوریکهبرایساخت26شهرکالگومجوزدادیمواینفرایندرا
دربافتفرســودهخردکردیم.بااینکاروبامجوزکمیسیونماده5،
سرعتنوسازیبالامیرودوچهرهشهرتغییرمیکندکهشروعآناز
محلههرندیخواهدبود.بایدمسیریرادرمشوقهاپیشببریمکهبا
افزایشطبقاتبهصورتمنطقیوبهجایخانههایمحدودومحصور،
نوسازیداشتهباشیم؛ساختمســکنهایالگوانجامشودوآسایش

مردمارتقاپیداکند.
 بحران کمبود مدرسه و فرسودگی مدارس وجود دارد. 

شهرداری تهران چه کمکی به بازسازی مدارس کرده است؟
تهران2هزارو800مدرسهداردکهبخشزیادیازآنهافرسودهاست.
در5منطقهتهرانکمبودکلاسدرسداریمکهشاملمناطق17،15،
19،18و22است.ماخودرامتعهدمیدانیمکهباشیوهجدیدیبه
دولتکمککنیموبرایاینایدهاز2ســالپیشدرتلاشهستیم.
دولتمکلفاست200مجتمعآموزشیبراساسبرنامههفتمبسازد.
ماگفتیمکه100مجتمعآموزشیدرتهرانمیسازیم.اینمجتمعها
تمامدورههارادرخودجامیدهنــدوامکانیرافراهممیکنندکهبا
نوسازی،تسهیلاتخوبیبهدانشآموزانواولیاارائهشود.درجلسه
اخیربارئیسجمهور،بناشد80مجتمعبهعنوانمقدمهکارساخته
شــودکهعددفوقالعادهبالاییاست؛اماقانعنیســتیم.56نقطهدر
5منطقهلکهگذاریو15نقطهدرمنطقه22اضافهخواهدشد.هدفمان
ساختسریعتراست.درشــهرکهاییکهبیشاز200خانواردارند،
بایدمدرسهســاختهشود.درگذشــتهچنینتکلیفینبود.بنابراین
شهرکهاییهســتندکهبیشازهزارنفرجمعیتدارندامامدرسه
ندارند.مادرشــهرکهایالگوباقاعدهعملمیکنیموشرایطمثل

قبلنیست.
 اقدامات مدیریت شهری برای جبران ناترازی انرژی 

چه بوده است؟
98اصلاحتقاطعیداریمکهاجرایآنهاباعثکوتاهترشــدنمســیر
مردممیشودوباایناقداماتروزییکمیلیونلیترمصرفبنزیندر
شهرتهرانکاهشپیدامیکند.دراین44ماهبخشاعظمآنهاانجامو
تکمیلشدهاست.همچنینافزایشحملونقلعمومیکمکمیکند
کهوسایلشخصیکمتراستفادهشودکهبازبهکاهشمصرفانرژی
کمکمیکند.بخشدیگربرقیسازیاســتکهشهرداریپیشتاز
بوده.همچنیندرمجموعههــایفنیعمرانی،حملونقلوخدماتی
زیرساختهایانتقالبهســوختپاکوکاهشســوخترادنبال
میکنیم.دربارهتولیدنیزلایحهایبهشورادربارهساختمانهایسبز
بردیمکهبهساختمانهاییکهبرایتولیدبرقازپنلهایخورشیدی

استفادهکنند،مشوقمیدهیم.
متولی وضعیت ساخت وســازهای غیرمجاز در حریم 

پایتخت کیست؟
درســال1386شــورایعالیشهرســازیحریــمتهــرانرا
5هزارو980کیلومتراعلامکرد.شورایعالیاینرقمرابهوزارتکشور
اعلامووزارتکشورآنراتأییدوبهاستانداریاعلامکرد؛امااستانداری
آنراابلاغنکردوباعثتناقضاتمتعددیشد.ماحصلاینتناقضها
واشکالات،شرایطکنونیشد؛اماشــهرداریهموارهوظیفهخودرا
نظارتیمیدید.استاندارسابقدرآذرماهسال1402اینحریمراابلاغ
کردواقداماتمربوطبهآنرابهشهرداریتهرانسپرد.پسازتعیین
تکلیف،هزینهسنگینیکردیموبسیاریازآرایقلعوقمعاجراشدو
سعیکردیمساماندهیجدیداشتهباشیموازطریقفناوریهاینوین
وعکسبرداریماهوارهایقراردادبستیمتابهصورتنوبتیبرداشتها
ورصدهارابراساسهوشمصنوعیداشتهباشیمتابهحریمبانهاارائه

دهیم.اخیرااستاندارینامهایارسالوابلاغیهسال1402رالغوکرد
وباعثشدشهرستانهانسبتبهساختوسازاقدامکنند.تمامحرفی
کههفتهپیشدرجلسهبارئیسجمهورمطرحشد،اینبودکهاطراف
تهرانبیرویهدرحالرشداستولکههایقرمزدرحالایجاداست.
حرفاینبودکهنبایدمجوزصادرشود.باوزارتکشور،استانداریو
دستگاهقضایینامهنگاریشــدوصراحتااعلامکردیمکهابلاغاخیر
استانداریغیرقانونیاستومنجربهزمینخواریمیشودوقطعادر
دیوانلغوخواهدشد.مااجازهنمیدهیمامثالمرتضیگردپیشبیاید
ومردمبعدازآنباناپایداریمحیطیروبهروشــوندوآسیبببینند.
دولتودستگاهقضاییومابرعدمساختوسازدرحریماصرارداریم.

از آخرین وضعیت قرارداد تأمین واگن با چین و همکاری 
دولت برای تأمین این واگن ها بگویید؟

شهادتمیدهمکههمدولتشهیدرئیسیوهمدولتآقایپزشکیان
اهتمامویژهایدارندکهواگنهاواردشــود.ایــنواگنها15درصد

پیشپرداختنیازداشتکهازسال1396باقیماندهبود.
9/8درصدازاینرقمرابااعتبارشــهرداریتهرانوباتضمینوزارت
کشورتأمینکردیموقراردادجاریشد.واگنهابایدطی23تا27ماه
واردمیشدکهبه12تا14ماهتقلیلیافتوتولیدبوژیراداخلیسازی
کردیم.5/2درصدپیشپرداختباقیمانده،پولیازسال1391بودو
دولتمصوبکردکهاینرقمبرایتأمیــنواگنهایتهرانودیگر
شهرهابهتعداد2هزارواگنهزینهشود.تفاهمنامهایبینشهرداری
ووزارتکشوروطرفچینیمنعقدشدکه2رامقطاررادرسالجاری
داشتهباشیم.پیشنمونهساختهشدهوتستهایعملیاتیآغازشده
وامیدواریمازپایانامسالقطارهایجدیدرادرمترویتهرانببینیم.
برنامه های شــهرداری در حوزه فرهنگی و اجتماعی 

امسال رونق می گیرد؟
درموضوععزاداریالگوهایمشخصیداشتهایموداریم؛امادراقدامات
نشاطآفرینوشادیهایمیلیونیکمترشاهدبرگزاریبرنامههابودیم.
بادغدغهمدیریتشــهریودیگربخشهــامهمونی10کیلومتری
غدیرآغازودردیگربرنامههااینتجربهتکرارشد.درنیمهماهمبارک
رمضاندرباغراهحضرتزهرا)س(جمعیتزیادیدرجشنولادت
امامحسن)ع(شــرکتکردند.تلاشمیکنیمبسترنشاطاجتماعی
رافراهمکنیمتادرهرشــرایطیمتناســبباحزنوشادیدرکنار
مردمباشیم.چارچوبیدرنظرگرفتهشــدهکهایناقداماتمردمی

نهادینهسازیشود.
افزایش صدور مجوزهای برج سازی  در پایتخت صحت 

دارد؟
ســال16،1400پروانهبلندمرتبهسازی،سال1401حدود14مورد،
ســال1402تاحدود26موردوســال1403حدود25موردپروانه
بلندمرتبهسازیصادرشــدکهاینمیزانازکلبرجهاییکهپروانه
آنهاسال91صادرشده،کمتربودهاســت.برجبلندمرتبهبستگیبه
اقتضایمکانومحلدارد.هتلولنجکمجوزشورایعالیشهرسازی
وکمیســیونماده5دارد.زمینآنبرایهتلدیدهشدهاستوتمام
ایراداتتوســطمتخصصانردشدهاســت.مانمیتوانیمبانگاههای
ژورنالیستیوخبریشهرراادارهکنیموبهآنتوجهکنیم.اینهتل
هیچمنعقانونینداردوبرایجنبههایگسلومسائلدیگرنیزپاسخ

کارشناسیدادهشدهاست.
 خواهرخواندگی با شهرهای آمریکا ازجمله لس آنجلس 

امکان پذیر است؟
ازدریافتوامازبانکجهانیوازسایرتسهیلاتبینالمللیاستقبال
میکنیم.دربحثخواهرخواندگیبالسآنجلسمامشکلینداریم؛
مشکلدربرادریآمریکاست.بایداینسؤالراازشهردارلسآنجلس
بپرسیدکهچرابهپدرخواندهآمریکافشارنمیآوردکهچنینرفتاری
نداشتهباشدوچراعلاقهبهتحمیلگریداردوازاینطریقمجموعه

لسآنجلسرامحدودمیکندتانتواندبــاماخواهرخواندگی
مناسبداشتهباشد.

آیا تا 2، 3 ماه آینده با بحران دفن در تهران مواجه 
خواهیم بود؟

بحرانیبهنامبحراندفننداریموبعضاافرادیاینمســئلهراشور
میکنند.برایایجاد5آرامستانمجوزگرفتهایمو2موردآنراتملک
کردهایمو2موردآندرحالســاختاســت.یکموردهمدرحال

تملکاست.
عمر کوتاه مدیریتی مدیران این دوره شــهر به ضرر 

پایتخت نیست؟
مدیریتهایماثباتدارد؛امابامدیرانتعارفنداریم.ضمناینکهدر
هرموقعیتیکهتغییرمیدهیممیبینیمچهمدیریدرچهموقعیتی
بهکارمامیآید.هرجاببینیمکهداریمبهرکودمختصریمیرسیم،
بهسرعتباهدفایجادسرعتتغییراتمیدهیم.درواقعمعطوفبه

اهدافیاینتغییراتراانجاممیدهیم.
برقراری ارتباط با ســایر شهرهای روســیه را در 

دستورکار دارید؟
سیاستماارتباطوتعاملویژهبااینکشــوراستومقدماتیبرای
همکاریفراهمشــدهاست.البتهاینســطحازهمکاریبرایبنده
قانعکنندهنیست.شــهردارکازانباهمکاریمامقدماتیراطراحی
کردکهاینتعاملتشدیدشود.همکاریسنپترزبورگنیزبرایما
اهمیتدارد.درزمینهتکنولوژی،مدیریتمیادینمیوهوترهباروسایر
بخشهامیتوانهمکاریهاییداشت؛امااینشرایطهنوزقانعکننده

نیستوبایدتعاملاتافزایشیابد.
روند ساماندهی معتادان متجاهر به کجا رسیده است؟ 
وقتیواردشهرداریشدیم23هزارمعتادمتجاهردرسطحپایتخت
داشــتیم.8هزارو500نفردرمراکزماده16بودنــدوکلاینمراکز
11هزارنفرگنجایشداشت.باتشکیلقرارگاهاجتماعی،کمکشد
کهاینمراکزتوسعهیابد.امروز24هزارنفرظرفیتباهمکاریتمام
دستگاههاایجادشدهوتابستانگذشته21هزارنفردرمراکزحضور
داشتند؛امامتأسفانهازشهریورماهسالقبلتعهداتتأمیناعتبارات
برایمراکزفشــافویه،سروشوزیادیانانجامنشــدوباعثشدکه
آزادسازیصورتبگیرد.همینسببشدکهمجددباچالشمواجه
شویمکهبخشــیازاینچالشدرماههایاخیرجبرانشدوامروز

16هزارنفردرمراکزمستقرند.
قبول دارید وضعیت نگهداشت شهر و زباله به ظاهر 

خوب نیست؟ 
بازخوردهاییازســامانه137میگیریمودرنواحیتیمهاییداریم
کهوظیفهرصدورفعمشــکلاترادارند.درسالگذشتهپیامهای
مانســبتبهســال1402حدود13درصدکاهشداشتهودر3ماه
اخیر25درصدودراسفندماه35درصدکاهشداشتیم.درفروردین
سال1404نیزنسبتبهسالقبل11درصدونسبتبهسال1402
حدود17درصدکاهشپیامهاراداشتیم.اینازافزایشرضایتدر

حوزهنگهداشتشهرحکایتدارد.
جمع آوری زباله گردها و کتفی ها محقق می شود؟

آمــاربالاییازکــودکانخیابانــیتهــرانازاتباعهســتندکهبا
مجموعههایمختلفدســتبهدســتهمدادیموبخشیازآنها
ساماندهیشــدند.دربارهکتفیکولیهاهمباپیمانکارانهرمنطقه
صحبتکردیمومتولیانمایعنیمناطقوسازمانپسماندمسئول
جمعآوریاینافرادند.ضمناینکهدستگاهقضاووزارتدادگستری

نیزباجدیتبهاینموضوعواردشدهاند.
شــهرداری تهران در مجمع بین المللی گفت وگوی 

تهران حضور دارد؟
اینرویدادبسیاربزرگبهمیزبانیوزارتامورخارجهبرگزارمیشود

کــهقطعا
ر ا گذ ثر ا
هد ا خو
بــود.
ه بند
نیز

یکیازســخنرانان
اینرویدادهســتموشــهرداریدربالاترینحدبرایبرگزاریآن

همکاریمیکند.
راه اندازی زباله ســوز در پایتخت کی به ســرانجام 

می رسد؟ 
درحوزهبازیافتومدیریتپســماندروشهایمختلفیوجوددارد
وشهرهایمختلفروشهایگوناگونیرادنبالمیکنند.اصفهان،
مشهد،شــیرازوتهرانبهروشهایمتفاوتیپسماندراجمعآوری
میکنند.مااقداماتوتحقیقاتسایرشهرهاوهمچنینبرخینقاط
جهانرابررسیکردیموبهیکچارچوبرسیدیمتابتوانیمزبالههای
ارزشمندراتفکیککنیموزبالههایبیارزشسوزاندهشود.کیفیت

زبالهسوزبهگونهایخواهدبودکهآسیبمحیطزیستینزند.
آیا در تهران بحران آب داریم؟

کمبودآبیکموضــوعجدیبرایایرانودیگرکشورهاســت.ما
تمهیداتمختلفیدرنظرگرفتیمویکیازاینتمهیداتمصرفآب
درفضایسبزاست.مثلاگونههایکمآببراستفادهشودیاروشهایی
برایاستفادهکمترازآبدنبالشود.استفادهازروانابهابهواسطه
ایجادمخازنوهمچنینبازچرخانیآبنیزهستتابهبهترینشکل

باشرایطاضطراریایجادشدهمقابلهکنیم.
آیا در تعامل شهرداری با شورای شهر مشکلی وجود 

دارد؟ 
بااعضایشورادوستوهمکارهســتیمومدیریتشهریمنتخب
آنهاستونهادبالادستیماهســتند؛امابرخیازدوستاننگاههای
خاصیدارندکهخارجازحوزهاختیارماســت.مثلادوستیصریحا
بهمنگفتامروزنســبتیباهمداریمولیتــاروزانتخاباتباهم
رقابتداریم.امااینبهنفعشهرنیستکهکسیاززاویهانتخاباتبه
مانگاهکندواگرکسیمسئلهانتخاباتآیندهراواردمعادلاتامروز
شهرکند،خطایبزرگیمرتکبشدهاســت.تماممسیرخودمان
رابرمشارکتوهمکاریباشوراگذاشــتیموعلاقهمندهستیمکه
همهدوستانکارشانرابرمدارهمکاریبگذارندوکاریبهمسئله

انتخاباتنداشتهباشند.
اقدامات مدیریت شهری برای کاهش فاصله جنوب و 

شمال شهر چه بوده است؟ 
از100درصــدپروژههــایاجراشــدهدرشــهرواز180پویــش
امیدوافتخار،66درصدپایینخیابانانقلاببودهاست.شمالتهران
رافراموشنمیکنیم؛اماعمدهتلاشمادرجنوبشهراستتابتوانیم
توزیععادلانهخدماترامحققکنیم.امسالتوسعهخدمتدرجنوب
شهرراباشدتبیشتریدنبالمیکنیم.امسالبزرگراهیادگارامام)ره(
ازمیدانجیتامیدانفتحوبلواربهارافتتاحمیشود.فازدومبزرگراه
شهیدبروجردینیزامسالبهبهرهبرداریخواهدرسید.آزادراهشهید
شوشترینیزکهازمنطقه15آغازوبهمنطقه4ختممیشودازجنس

خدمتبهمردمجنوبشهراست.

پوست اندازی تهران
شهردارتهراندرابتدایجلسهمروریبرعملکرد

مدیریتشهریششمداشت

پیش از شروع پرسشگری اصحاب رســانه، علیرضا زاکانی، شهردار 
تهران دقایقی را به مرور آنچــه در 44 ماه و 16روز خدمت در مدیریت 
شهری ششــم صورت گرفته، اختصاص داد و تأکید کرد که در 44 ماه 
گذشته رویکرد جدیدی دنبال شده است؛ به طوری که برای هر اقدامی 
در شهر یک روایت و دقت درنظر گرفته و ارائه می شود که در منظومه 
کلی تحول در شهر معنا پیدا می کند. همراهی شورای ششم و مدیریت 
شهری امکانی فراهم کرده تا در این مسیر گام های بلندی برداشته شود. 

اهم صحبت های او را می خوانید.

تحول های بنیادی در شهر 
تحولنخستناظربرکالبدشهراست.تحول
دومناظربرسبکزندگیوایجادزمینهآرامش
وآسایشومشارکتدرساختمحیطیسرزنده
وپویاتوسطمردماست.سومینتحولدرسطح
مدیریتشهریاستتاازنهادیخدماتیبهنهاد
خدمتگزاراجتماعیتبدیلشــود.سطحچهارم
تحولهمدرعرصهفناوریوتبدیلبهیکشهر
هوشمنداست.البتهافقشــهرداریسال1410

است؛اماریلگذاریهابهتدریجادامهدارد.

حرکت از مدیریت متزلزل تا ثبات
شهرداری،مدیریتشهریمتزلزلیراتحویلگرفت؛
امابامشارکتمردمازتزلزلبهثباترسیدوشرایط
بهگونهایپیشرفتهکهبابرنامهریزیدقیقوگامهای
اســتوار،برایرفعمشــکلاتیکیپسازدیگریگام

برمیدارد.

راه اندازی 9 کارخانه فناوری
چشماندازشهرداریتحولاست.شهرداریبرایاینکهدر
فناوریاطلاعاتوکارکردهایآندرسازمانفاواوسازمان
فناوریهاینوینبتواندگاماساسیبردارد،مسیریطیکردکهشاملمجوزها،
توسعهسرمایهانسانیوزیرساختهاست؛درنتیجهدرماههایآیندهباتحولی
درفناوریهاینوین،پارکعلموفناوری200هکتاریو9کارخانهنوآوریدر
اقصینقاطشهردروسعتهایمختلفایجادمیشودتاچهرهشهرتغییرکند.

اینتغییربهعنوانخوابوخیالمطرحمیشد.

جهش در حمل ونقل عمومی
درحملونقلمقدماتیفراهمشــد؛امااکنونشهرداریدرمسیریاستکه
خطوطمترو،اتوبوس،تراموا،تاکسیوموتوربرقیتوسعهجهشیپیدامیکند.

نگاه جدید به بافت فرسوده
دربافتفرســودهنگاهجدیدیحاکماست.مسیریکهســالهابرآناصرار
میشدایناستکهاگربناستمشکلمســکنواجارهنشینیحلشود،باید
سرمایهگذاریبربافتفرســودهبانگاهجدیدیشــکلبگیردتاسرانههای
هفتگانهوخانههایفراخوقابلاعتناوبهرهبرداریتأمینشود.نبایدبرجهای
آسمانخراشساختهشودوماحصلآنشــرایطیایجادشودکهبایدتلاش

زیادیکردتازیرساختهایآنفراهمشود.باافتخاراینوظیفهانجامشد.

طرح های ویژه در سال سرمایه گذاری برای تولید 
امسالسالســرمایهگذاریبرایتولیداســتوطرحهایبسیارگستردهای
پیشبینیشدهاستتاباســرمایههایخردمردمومشارکتآنها،طرحهای
جذابیدرشهراجراشود؛چونتهرانجزباتحول،تغییروبهبودنخواهدیافت.
شهرداریدراینمســیرازیکمرحلهکهعبورازیکتزلزلمدیریتیبوددر
همانسالاولعبورکردودرادامهتوانستبسترهایلازمواقداماتاساسی

رابراییکجهشبزرگفراهمکندواکنوندرآستانهآنجهشقراردارد.

افزایش درآمد شهرداری در 4سال 
شهردارییکمسیرپرشتابراپیشمیبرد.ســال1399شهرداریتهران
27همتدرآمدداشتودرسال1400بهدرآمدیحدود37.4همترسید.
درآمدهادرسال1401تاحدود80همتافزایشیافتکه69.9همتآنثبت
ومابقیبهسالبعدموکولشد.درسال1402عددثبتیبه108همترسید
وسالگذشتهبااینکهپایهپولیاعتباریدوبرابرشد،بااستفادهازمتمم،بیش
از200همتمحققشد.درحالیکهحاصلکمیسیونماده5در4سالتراکم
350درصدیبود،از90تــا99تراکم450درصدرااختصــاصدادهبودند.

شهردارینوعنگاهراباانضباطمالی،مولدسازیومشارکتپیشمیبرد.

افزایش مشارکت شهروندان در من شهردارم 
درطرح»منشهردارم«درســال1401حدود346هزارنفرمشارکتثبت
شــد.درســالبعداینعددبهیکمیلیونو356هزارنفرودرسال1403به

2میلیونویکهزارو8نفررسید.

شرکت یک ونیم میلیون نفر در قهرمان شهر 
درزمینهورزشی،وقتیقهرمانشهرشــروعشد،تهرانسهماندکیدرحوزه
قهرمانیداشت.سالاولدراینمسابقات400هزارنفر،سال1402یکمیلیون

نفروسال1403حدود1.5میلیوننفرازمردمتهرانباهمرقابتکردند.

30
مگاوات تولید روزانه برق 
از مسیر ساخت زباله سوز 

دنبال می شود. 

3
هزار و ۲۲3اتوبوس دیزلی و 

3هزارو۵۰۰اتوبوس برقی در این دوره 
مدیریت شهری خریداری شده است. 

5
همت براساس هماهنگی با وزارت نیرو 

 برای آبرسانی به تهران اختصاص
 داده شده است. 

 ۶0
درصد مخازن زباله در این دوره مدیریت 

شهری نوسازی شده است. 

38
هکتار در منطقه۲۰ به ساخت نخستین 
اکوپارک کامل شهر اختصاص یافته که 

امسال افتتاح می شود. 

1/5
میلیون نفر از شهروندان سال۱4۰3 در 
رقابت های قهرمان شهر شرکت کردند. 

800
اتوبوس تا پایان سال 

تحویل مدیریت شهری 
می شود. 

 150
هکتار به وسعت مراکز 
تفریحی و فرهنگی در 

منطقه۱۵ تا پایان امسال 
افزوده می شود. 

5۶
میلیون مترمکعب آب از 
بازچرخانی فاضلاب برای 
آبیاری فضای سبز فراهم 

می شود. 

مجتمع آموزشی برای ارائه 80 
خدمت به دانش آموزان و 
تصفیه خانه در دوره 5معلمان احداث می شود. 

ششم مدیریت شهری 
ساخته شده است. 

میلیون متر به طول 
خطوط انتقال آب در این 
دوره اضافه شده است.  2 هکتار از فضای پادگان۰۶ به 

ساخت مرکز تربیت معلم 
اختصاص پیدا می کند.  7

 )۶۰۰هزار مترمکعب( به حجم 
مخازن ذخیره آب در دوره ششم 

مدیریت شهری اضافه شده است. 
هکتار وسعت بزرگ ترین 

مرکز تفریحی شهر در 
شن چاله منطقه ۱8 است.  90 4
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%30 هکتار از فضای پادگان۰۶ در 
میدان صبحگاه به مدرسه 
تیزهوشان تبدیل می شود. 
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