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3000هکتار جنگل‌کاری در کمربند پایتخت

علی‌محمد مختاری، مدیرعامل ســازمان پارک‌ها و فضای ســبز شــهرداری تهران: با برنامه‌ریزی‌های دقیق و 
اجرای طرح‌های نوین ۳۰۰۰ هکتار جنگل‌کاری و تأمین ۱۴۵ میلیون مترمکعب پساب در افق ۱۴۱۰ در دستور 

کار قرار گرفته است. در 3 سال گذشته، بیشترین توسعه ‌را  در طرح کمربند سبز داشتیم.

نتیجه مثبت دستاوردهای12گانه
مهدی منوری، مشــاور و مدیرکل حوزه شهردار تهران: ارتقای ســطح خدمتگزاری نقش برجسته‌ای در فضای 
امیدآفرینی در جامعه دارد. در همین راســتا۴ محور تحولی و ۱۲ رویکرد مدنظر شــهردار تهران است. امروزه 

هرکدام از این رویکردها زمینه‌ساز دستاوردهای متعددی در حوزه مدیریت شهری شده‌اند.

محسن امیدیان؛ شهردار منطقه21یادداشت

صفحه‌آرا: آرش شاه‌سمندی

با 
در متـرومتـرودیدهشوید

تبلیغات محیطی ایستگاه های مترو
تبلیغات بدنه قطار

تبلیغات درون واگن ها
1پذیرش آگهی 8 1 9

جلوه‌ای نوین از مشارکت مردم در 
مدیریت شهری با طرح »من شهردارم«

طرح »من شــهردارم« ابتکار نوآورانه 
شهرداری تهران در 3سال اخیر، گامی 
تحول‌آفرین در مسیر جلب مشارکت 
شــهروندان بوده اســت. این طرح با 
فراهم‌آوردن بستری برای اخذ نظرات 

مردم به‌ویژه در پروژه‌های محلی، در مدتی کوتاه توانســته 
پیوندی معنادار میان مدیریت شــهری و مطالبات مردمی 
برقرار کند و شــهروندان فهیم، به‌ویژه دانشگاهیان، جوانان 
و دانش‌آموزان، فرصت یافته‌اند تا در چارچوب این طرح در 

تصمیم‌گیری‌های کلان و خرد شهری سهیم شوند.

3محور اصلی طرح‌
1. تشخیص اقتضائات محله‌ای و ناحیه‌ای از سوی مردم: یکی 
از دستاوردهای مهم این طرح، شناسایی دقیق نیازهای هر 

محله توسط شهروندان است. 
2. مشق مشــارکت در مدیریت شــهری: »من شهردارم« 
فرصتی برای ترویج فرهنگ مشارکت در میان اقشار مختلف 

جامعه، به‌ویژه نسل جوان را فراهم آورده است. 
3. افزایش حس تعلق به شــهر: مشارکت شــهروندان در 
تصمیم‌گیری و اجرای پروژه‌ها، حس تعلق بیشــتر به شهر 
و باور به جمع‌اندیشی و احساس مسئولیت را در میان آنان 

تقویت کرده است.

پتانسیل الگو شدن برای سایر کلانشهرها
موفقیــت »مــن شــهردارم« تا جایی اســت کــه امروزه 
کلانشــهرهای ایران به‌دنبال الگوبرداری از آن هستند؛ این 
مسیر موفقیت، پا را از مرزهای کشور عزیزمان فراتر گذاشته 
و با دریافت جایزه جهانی نوآوری در بریکس 2024و نامزدی 
جایزه جهانی نوآوری و خلاقیت شانگهای 2024خود را در 
قامت یک طرح فاخر بین‌المللی نوین به اثبات رسانده است.

امید به آینده‌ای روشن‌تر
امروز و در طلیعه »من شــهردارم3« طرح نمادی از همبستگی، 
همدلی و مسئولیت‌پذیری اجتماعی است که نه‌تنها به بهبود کیفیت 
خدمات شهری کمک می‌کند، بلکه افزایش رضایتمندی شهروندان 
را به‌دنبال خواهد داشت. امیدواریم که این طرح با حمایت‌های بیشتر 
و مشارکت گسترده‌تر مردم، به الگویی ماندگار در مدیریت شهری 

تبدیل شود و منشأ خیر و برکت برای همه شهروندان باشد.

ساخت مجتمع‌های ایستگاهی  کنار مترو 
کاهش سفرهای شهری پایتخت در قالب مجتمع‌های ایستگاهی مترو ساماندهی می‌شود

 سالی چند مجتمع ایستگاهی 
باید ساخته شود؟

ســال‌ها پیش ایــن نکته 
مطرح بود که ســالانه ۱۰تا 
۱۵مجتمع ایستگاهی باید 
در تهران ساخته شود. این 
بحث ‌وقتی مطرح می‌شود 

که افق طرح جامع حمل‌ونقل ریلی تهران یعنی تا 
سال‌۱۴۲۰ 4 خط جدید متروی تهران ‌ به انجام 
برسد. در حال حاضر هر کیلومتر به‌طور متوسط 
۳هزار میلیارد تومان هزینــه دارد. طول ۴خط 
جدید نیز ۱۷۰کیلومتر است. بنابراین ۵۱۰هزار 
میلیارد تومان به قیمت امــروز منابع مالی نیاز 
اســت تا طرح جامع حمل‌ونقل ریلــی تهران به 
نتیجه برسد. این یعنی ســالی ۳۰هزار میلیارد 
تومان منابع مالی برای اجرای برنامه نیاز اســت. 
اگر مجتمع‌های ایستگاهی بین ۲تا ۳هزار میلیارد 
تومان برای هر ایستگاه به ســاخت مترو کمک 
کند، موضوع توسعه ۱۰مجتمع ممکن می‌شود. 
اما کمک‌های دولتی، منابع عمومی شهرداری و 
بودجه‌هایی که آورده می‌شود، سهم آورده شرکت 

مجتمع‌های ایستگاهی را می‌کاهد.

زیرساخت حمل‌ونقلی تهران در ۳دهه اخیر به مهم‌ترین 
وسیله حمل‌ونقلی زیرزمینی تبدیل شده و توانسته باری 
از ترددهای شهری را به دوش بکشد. در عین حال برای 
ساخت و نگهداشــت مترو به هزینه‌های معتنابهی نیاز 
است و مجتمع‌های ایستگاهی یکی از مهم‌ترین منابع 
مالی توسعه مترو در تهران محســوب می‌شود. دوره 
اخیر مدیریت شهری فعالیت‌های خوبی رقم خورده که 
به‌گفته میثم نوروزیان، مدیرعامل سابق شرکت توسعه 
مجتمع‌های ایســتگاهی متروی تهران، این شــرکت 
برنامه توسعه مجتمع ایســتگاهی و طرح‌های TOD را 
در شهرداری تهران پیگیری می‌کند و اکنون ۶مجتمع‌ 

ایستگاهی درحال ساخت است.

ساختار شرکت توسعه مجتمع‌های ایستگاهی متروی تهران

ســاختار  بــر  تأکیــــــــــــد   
در شــورای شــهر تهــران 
مصوب شــد که بر توسعه 
بحــث مجتمــــــــــــــــع‌های 
ایســتگاهی و طرح‌هــای 

TOD تأکید داشت.

 در قالب یــک دفتــر در شــرکت متروی تهران شــکل 
گرفــت و هدفــش تامین منابــع مالی توســعه مترو از 
طریق فــروش املاک مجاور ایســتگاه مترو بــود. قرار 
بود این مجتمع‌ها به‌نحوی طراحی شوند که کمترین 
ارتباط را با خودرومحوری داشــته باشند و به افزایش 

کارایی مترو کمک کنند.

اعــام شــد ماهیــت فعالیــت 
شــرکت املاکــی اســت و بایــد 
زیر‌مجموعــه معاونت اقتصادی 
شــهرداری به‌عنوان یک شرکت 
فعالیــت کنــد و ایــن شــرکت 

تاسیس شد.

براســاس بنـــــــــدهای ۵۰ و 
۵۲ برنامــه توســعه ســوم 
شــهرداری بــه ایــن شــرکت 
تکلیف شد که پیرامون همه 
ایستگاه‌های مترو مطالعات 

TOD را انجام دهد.
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سید‌محمد فخار‌ گزارش
روزنامه‌نگار

مجتمع‌های 
ساخته‌شده متروی 

تهران کدامند؟

 رز،‌ایستگاه 
میرداماد

 تین،‌ایستگاه 
شریعتی

 ابن‌سینا،‌ایستگاه 
پیچ شمیران

میزان سفری که در قالب مجتمع‌های 
ایستگاهی می‌توان جذب کرد

30درصد
  بودجه امسال مجتمع‌های

 ایستگاهی از محل اخذ پروانه
۵۶۰میلیارد تومان

متمم بودجه امسال مجتمع‌های 
ایستگاهی از محل اخذ پروانه

340میلیارد تومان
 تعداد مجتمع‌های ایستگاهی 

تعریف‌شده متروی تهران

 ۵۳ایستگاه
 تعداد مجتمع‌های 

ایستگاهی درحال ساخت
 ۶مجتمع

TOD چیست؟
یک رویکرد و روش شهرســازی است که بســته به میزان 
ظرفیت‌های حمل‌ونقل عمومی اجازه توسعه را می‌دهد. مثلا 
در مجاورت ایســتگاه‌های مترو و اتوبوس، پیاده‌راه، امکانات 

خرید و مجتمع‌های ایستگاهی را شکل می‌دهد.

TOD به چه نیازهایی پاسخ می‌دهد؟
- ارائه خدمات یکپارچه به شهروندان

- پوشش بخشی از سفرهای روزانه در یک محل
- کاهش سفرهای پاندولی تهران

- افزایش سرانه‌های عمومی در یک محله

 مجتمع ایستگاهی چیست؟
بخشی از TOD است که بســته به فضای محل قرارگیری یک 
ایستگاه حمل‌ونقل عمومی، امکانات را در خود جای می‌دهد. طبق 
مصوبه شورای‌عالی شهرسازی و معماری این امکانات در فاصله ۵ 

تا ‌۱۰دقیقه پیاده‌روی از محل زندگی شهروندان باید ایجاد شود.

 اقدام شرکت
 توسعه مجتمع‌های 

ایستگاهی 

6
انجام مطالعات شکل‌گیری 

مجتمع‌های ایستگاهی تا 
شعاع ۸۰۰متری مترو

انجام مطالعات ۳۸ ایستگاه مترو 
در مناطق تهران برای شکل‌گیری 

مجتمع‌های ایستگاهی

هماهنگی با مناطق 
و جلب‌نظر آنها برای 

TOD طرح‌های توسعه‌ای

طراحی محله‌های 
مجاور ایستگاه‌ها و 

بازپیرایی آنها

 توسعه 
محله‌محوری 

در تهران

  توجه به معماری
در ساخت مجتمع‌های 

ایستگاهی
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