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دیروز ۱۰آذرمــاه، برج میلاد 
میزبــان بزرگ‌تریــن رویداد 
حوزه مدیریت شهری بود. آیین 
سومین دوره طرح »من شهردارم« در مرکز همایش‌ها برگزار شد و آغازی 
برای مشارکت مردمی در امور شهری بود. علیرضا زاکانی، شهردار تهران در 
حاشیه این مراسم و در گفت‌وگو با همشهری، رویداد من شهردارم را یک 
طرح ماندگار برای کل مدیریت کشور دانست و گفت: وقتی درباره این طرح 
صحبت می‌کنیم عملا صحبت از یک رویکرد جدیدی است که در جهان 
نسبت به آن به‌شدت اقبال وجود دارد. حوزه‌های مختلف در مدیریت شهری 
در طرح من شهردارم به‌گونه‌ای تعریف شده است که یک الگوی ابداعی 
مدیریت شهری تهران محسوب می‌شود و توانسته رتبه یک جهانی را به‌خود 
اختصاص دهد؛ بنابراین طرح من شهردارم یکی از موفقیت‌های دوره ششم 
شهرداری تهران است. اما در این مراسم چه گذشت وسخنرانان چه گفتند؟

  سهم ۱۸درصدی ایده‌های مردمی
 در پروژه‌های شهری

علیرضا زاکانی، شهردار تهران:ایده من شهردارم در 
سال۱۴۰۱ آغاز شد و نقش مردم در این سال انتخاب، 
نظارت و اجرا بود. ســال۱۴۰۲ عدد پروژه‌ها افزایش 
یافت؛ به‌گونه‌ای که بیش از ۷هزار میلیارد تومان بودجه 

به پروژه‌ها اختصاص داده شد و بیش از ۹۸درصد از پروژه‌ها به اتمام رسیده‌اند. 
امسال در طرح من شــهردارم بیش از ۳۰هزار ایده ثبت و پس از بررسی‌های 
انجام شــده ۳هزارو150پروژه برنامه‌ریزی و ۱۲هزار میلیارد تومان هم بودجه 
پیش‌بینی‌شده است. در واقع ۱۸درصد از پروژه‌های شهری برگرفته از ایده‌های 
مردم است که این اعداد و ارقام اعتماد مردم به مدیریت شهری را نشان می‌دهند. 
باورمان این است که امروز باید پا را فراتر بگذاریم و به مردم که شهرداران شهر 
هستند گزارش دهیم و مردم هم باید در لوای شهردار مطالبه‌گری کنند. در واقع 
باید بتوانیم الگوی جدیدی در مدیریت شهری داشته باشیم و به ابعاد جدیدی 
بپردازیم. برای برداشتن گام جدید به نوآوری و استفاده به‌روز از ایده‌های مردم 
متناسب با شرایط شهر لازم اســت و برای تحقق این امر مردم باید پای ثابت 

ایده‌ها باشند و بستر هماهنگی با آنها برای مدیریت شهری فراهم شود.

 ایجاد دبیرخانه دائمی
علی علاءالدینی، مدیرکل برنامه‌ریزی، بودجه 
و کنترل عملکرد شهرداری تهران: حدود 3سال 
قبل، بودجه‌ریزی مشارکتی با این منطق شکل گرفت 

که اداره امور شهر با مشارکت مردم صورت گیرد. در دوره اول )من شهردارم1( 
۳۴۵هزار نفر شــرکت کردند و از ۲هزارو۸۰ پروژه، حــدود هزارو۳۶۰ پروژه 
توسط مردم انتخاب شد و 730نفر ســفیر در طرح مشارکت داشتند. در دوره 
دوم )من شهردارم۲( هزارو580سفیر مشارکت داشتند و از ۶هزارو۵۰۰ طرح، 
۳هزارو670طرح را به رأی گذاشــتند. در این دوره )من شــهردارم۳( حدود 
۴۲هزار ایده ثبت شده و حدود 6هزار سفیر در این طرح مشارکت می‌کنند و 
اینها نشان‌دهنده روند مثبت طرح من شــهردارم است. باید پذیرفت که قرار 
نیست این طرح به بودجه‌ریزی مشارکتی یا در قالب یک رویداد محدود شود 
بلکه قرار است دبیرخانه دائمی این طرح تشکیل شود تا مردم ایده‌های خود را 

مطرح کنند و در طول سال بودجه برای این ایده‌ها لحاظ شود.

حل معضلات با مشارکت مردم
میثم مظفر، رئیس کمیته بودجه شورای شهر 
تهران: ســامانه من شــهردارم به‌دنبال حکمروایی 
شهری است و شــورا هم از ابتدای دوره این سیاست 
را در قالب طرح »رصد« موردتوجه قرار داد و باهمت 
بلند شهردار تهران، این مشارکت تبدیل به یک سامانه 

تحت عنوان »من شهردارم« شــد. این اقدام باید توسعه پیدا کند؛ چراکه در 
حوزه نظارتی و عملیاتی می‌توان مشارکت را مورد توجه قرار داد و بسیاری از 
طرح‌های مصوب در شورا می‌تواند براساس نظرات و مطالبات شهروندان انجام 
شود. درهرحال امیدواریم این اقدامات به مشارکت بیشتر مردم در اداره شهر 
تبدیل شود. زیرا معتقدیم که بسیاری از معضلات شهر تهران ازجمله ترافیک، 

آلودگی هوا و... می‌توان  با مشارکت حل و پیگیری کرد.

شهردار تهران در آیین  سومین دوره طرح »من شهردارم« این 
رویداد را یکی از موفقیت‌های مدیریت شهری ششم دانست

رونمایی از ۳ کتاب
در مراسم آغاز سومین رویداد من شهردارم از ۳ اثر ارزشمند که شامل 
نکات کلیدی و تجربیات حاصل از اجرای طرح من شــهردارم است، 
رونمایی شد. این کتاب‌ها توســط مرکز مطالعات و برنامه‌ریزی شهر 
تهران تنظیم و تدوین شده‌اند. مدیریت شهری امیدوار است با رونمایی 
از این کتاب‌ها نه‌تنها تجربیات گذشته مورد بررسی قرار گیرد؛ بلکه 
راهکارهای نوینی برای آینده‌ای بهتر در فرایندهای شهری ارائه شود. 
طرح من شهردارم می‌تواند الگویی موفق برای دیگر کلانشهرها باشد و 

گامی مؤثر در راستای تحقق حکمرانی پایدار محسوب شود.

من شهردارم در آینه حکمرانی 
شهری: در این کتاب چارچوب‌های 
نظری و مدل عملیاتی، الگویی جامع 
برای تحقق مشارکت اجتماعی بر بستر 
پلتفرم‌های دیجیتال و بر بنیاد اصول 
حکمرانی شهری ارائه شده است.

 بودجه‌ریزی 
شهروندی در 
چهارچوب حکمرانی 
مشارکتی: در این 
کتاب به‌نظریه‌ها، 
رویکردهای عملی و 
چشم‌اندازهای آینده 
اشاره شده است

 حکمرانی مشارکتی و 
سکوهای مشارکت شهروندی: 

این کتاب بیان‌کننده 
رویکردها و مدل‌های متعدد 
برای حکمرانی شهری است.

4200
ایده در من 

شهردارم۳ ثبت شده 
است.

12000
میلیارد تومان به من 
 شهردارم۳ اختصاص‌

داده‌ شده است.

۱۸
درصد پروژه‌های شهری 

 مربوط به ایده‌های 
ثبت شده است.

6000
سفیر در من 

شهردارم۳ مشارکت 
می‌کنند.

3150
پروژه در من شهردارم۳ 
روی سامانه بارگذاری 

شده است.

همچنیــن در راســتای برندینگ »من 
شــهردارم«، این الگــو در چنــد جایزه 

بین‌المللی ازجمله گوانگجو نیز ثبت شده است.
 علاوه بر توجه‌ها و موفقیت‌های بین‌المللی، »من شــهردارم« 
در داخل کشور نیز به‌عنوان یکی از برترین ابتکارات مدیریت 
شهری مورد توجه قرار گرفته و در حوزه‌های مختلف توانسته 

شاخص‌های مشــارکت شــهروندی را ارتقا دهد.درواقع این 
دستاوردها، در کنار استقبال چشمگیر شهروندان، نشان‌دهنده 
ظرفیت بالای »من شــهردارم« برای تبدیل‌شدن به الگویی 

موفق در مدیریت شهری نوین است.
نکته پایانی اینکه »من شهردارم« نماد صادقی برای نشان دادن 
و اثبات احترام گذاشتن شهرداری تهران به مطالبات مردمی 

است؛ همانگونه که پروژه‌های درخواستی مردم در 2دوره قبل 
توسط شهرداری اجرا و محقق شده است. طرح »من شهردارم« 
گواهی بر تعهد مدیریت شــهری تهران به ایجاد شهری برای 
مردم، توسط خود مردم اســت. این برنامه فرصتی استثنایی 
برای شهروندان است تا به جای تماشاچی بودن، بازیگران اصلی 

صحنه مدیریت شهری باشند.

 »من شهردارم«
 ضامن صادق تحقق 
مطالبات شهروندان

 علیرضا زاکانی، شهردار 
تهران: مردم‌سالاری دینی 

هدیه امام عظیم‌الشان ما بود که 
بحمدالله روز به روز نماد و نمود 

جدیدی می‌یابد.

 پرویز سروری، نایب‌رئیس شورای شهر تهران: طرح 
من شهردارم تبلور رویکرد مردم‌سالاری این دوره مدیریت 

شهری است. به امید مشارکت هرچه بیشتر شهروندان 
عزیزمان در پروژه‌ها و طرح‌های شهرداری و مدیریت شهری

 میثم مظفر، رئیس کمیته 
بودجه شورای شهر تهران: 
طرح من شهردارم راهبردی در 
جهت تحقق بیشتر جمهوریت 
نظام و حکمروایی مشارکتی 
شهر است.

 احمد صادقی، عضو کمیسیون برنامه و بودجه 
شورای شهر تهران: امیدوارم همه مردم شهر در طرح 

من شهردارم، شهردار تهران باشند.

  رونمایی از تمبر
 من شهردارم

در آغاز سومین رویداد من شهردارم، 
با حضور خانواده شهید صیاد شیرازی، 
از تمبر من شهردارم با عنوان تبیین 
»مردمی‌ســازی‌ اداره شهر« رونمایی 
شد و هریک از مدیران شهری متنی 
روی آن به یــادگار نوشــتند. تمبر 
»من شــهردارم« با استفاده از نقوش 
و خطوط الهام گرفته از طرح‌واره‌های 
ایرانی- اسلامی و با هدف بزرگداشت 
این الگوی مدیریت شــهری، تثبیت، 
تبیین، ترویج و نشر اهداف این طرح 
به سفارش شــهرداری تهران با مجوز 
رسمی شــرکت ملی پســت ایران به 

چاپ رسیده است.

 اطلاع‌رسانی به مردم از طریق رسانه ملی
فراهم‌کردن تجهیزات مورد نیاز سفیران

 همراهی مدیران شهری مناطق در جلب مشارکت شهروندان
 اختصاص لباس‌های فرم و متحدالشکل برای سفیران 

 بهره‌گرفتن از تجربیات سال‌های گذشته برای اجرای بهتر طرح
جلوگیری از موازی‌کاری سازمان‌ها و...

پیش‌بینی تدابیر لازم برای اجرای بهتر طرح در روزهای بارانی و سرد
جلوگیری از به‌کارگیری ربات‌ها برای افزایش آمارها

رفع مشکلات و نواقص سامانه برای ثبت نظرات شهروندان

سفیران
 من شهردارم که در 
این مراسم حضور 
فعالی داشتند، 

خواسته‌های خود را 
 چنین مطرح

 کردند:

مهم‌ترین مطالبات سفیران من شهردارم چه بود؟

ادامه از 
صفحه اول

زینب زینال‌زادهگزارش
روزنامه‌نگار

  مصداق 
 سهیم کردن شهروندان

 در اداره شهر

  کاهش 
 و کنترل آلودگی هوا 
در اولویت است


