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تهران؛ازرکودبهرونق 
تحقق 130 درصدی درآمدهای شهری یک رکورد تاریخی را ثبت کرد

فرخنده رفائیگزارش
روزنامه نگار

یکشنبه  یکشنبه  2525 شهریور  شهریور 14031403- شماره  - شماره  92049204
شروعبهکارمراکزفراهنگدر4منطقه

 غامحســین ادب، معــاون ســامت روان و اجتماعــی اداره کل ســامت شــهرداری تهــران: مرکــز فراهنــگ
منطقه یک برای ارائه خدمات اجتماعی و فرهنگی به افراد سالمند و بازنشســته به زودی فعال خواهد شد. 

تاش ما بر این است که امسال در مناطق ۱۴، ۲۰ و ۱۱ نیز مرکز فراهنگ راه اندازی شود.

ساماندهیاتباعوظیفهوزارتکشوراست
ناصر امانی، عضو شورای اسامی شــهر تهران:ساماندهی اتباع وظیفه شهرداری نیســت بلکه وظیفه وزارت 
کشور اســت. شــهرداری در قرارداد مربوط به نگهداشت شــهر و خدمات شــهری پیمانکارها را ملزم کرده که 

حتی الامکان از اتباع خارجی استفاده نکنند اما به ناچار این موضوع از گذشته به شهرداری رسیده است.

صفحه آرا: آرش شاه سمندی

روز گذشته شــهردار تهران در دومین نشست 
صمیمانه با نمایندگان رســانه ها ضمن تشریح 
مهم ترین موضوعات مالی و اقتصاد شــهری 
شهرداری تهران به پرســش های خبرنگاران 
در این زمینه پاسخ داد. علیرضا زاکانی در این 
نشســت بدهی های راکد بانکی را مهم ترین 
چالش و تهدید مدیریت شهری ششم در بدو کار 
عنوان کرد و آغاز روند تسویه این بدهی را تبدیل 
تهدید به فرصتی طلایی ارزیابی کرد. اما در این 
نشست که لطف الله فروزنده، معاون مالی و اقتصاد 

شهردار تهران نیز حضور داشت، چه گذشت؟ 

مولدسازی اموال و دارایی ها 
  فروش ملک خام در دوره جدید مدیریت شهری مطلقا ممنوع شد. 

 املاک شهرداری جزو اموال شهر و برای مردم هستند و تمام آنها مولدسازی می شوند. 
  بخشی از بدهی های بانکی شهرداری تهران به صورت غیرنقد و با مولدسازی املاک تسویه شد. 

بدهی به بانک ها و نتایج آغاز تسویه حساب 

ایجاد امکان 
دریافت تسهیلات 

بانکی به میزان 
50درصد رقم 

تسویه شده

ایجاد امکان 
تعریف 

پروژه های جدید 
سرمایه گذاری 

در شهر 

خروج برخی 
بانک ها ازجمله 

بانک شهر از ذیل 
ماده۱۴۱ و خطر 
ورشکستگی 

 تبدیل 
شهرداری تهران از 
یک بدهکار بزرگ 
بانکی به بدهکار 
خوش حساب 

کمبود منابع مالی، دومین چالش شهرداری 

 اولین اقدامی
که برای تامین 

منابع مالی انجام 
شد، تشکیل 

خزانه واحد بود.

شهر به دلیل 
نبود منابع مالی 
در حال رکود به 

سر می برد.

 شهرداری در
 سال۹۹ برای پرداخت 

حقوق کارکنانش 
3 ماه از بانک قرض 

گرفته بود. 

 محقق نشدن 
منابع کافی برای اداره 
شهر یکی از مشکلات 
شهرداری در ابتدای 

دوره ششم بود. 

رقمی که سال۱۴۰۰ از سوی 170
بانک ها به عنوان بدهی 

شهرداری اعام شد.  همت 

رقمی که درحال حاضر از سوی 75
بانک ها به عنوان بدهی شهرداری 

اعام می شود.  همت 

 تا امروز به 33
بانک ها پرداخت 

شده است.  همت 

رقم قطعی بدهی 108
شهرداری به بانک ها بعد 

از مذاکرات است.  همت 

با تعامل صورت گرفته 61
و استفاده از قوانین 

کاهش یافت.  همت 

آخرین وضعیت بدهی های بانکی 
شهرداری تهران 

بودجه شهر از تورم پیشی گرفت 
 افزایش 11/5برابری بودجه شهرداری در حدود یک دهه اخیر 

 متوسط افزایش بودجه در دوران فعالیت شورای چهارم، سالانه 14درصد 
 میانگین نرخ تورم رسمی در آن سال ها، 17/8درصد 

 عقب ماندگی نسبت به تورم، 3/8درصد 
 متوسط افزایش بودجه در دوران فعالیت شورای پنجم، 15درصد 
 متوسط نرخ تورم رسمی اعلام شده در آن سال ها، 32/27درصد 

 عقب ماندگی نسبت به تورم، 17/27درصد 
 متوسط افزایش سالانه بودجه در 3سال گذشته شورای ششم، 53درصد 

 متوسط نرخ تورم رسمی گزارش شده در این سال ها، 44/46درصد 
 پیشی گرفتن شهر از تورم، 8/5درصد 

در تحقق بودجه جلوتر از رقم مصوب هستیم 

 بودجه مصوب
 امسال شهرداری با 
احتساب تبصره ها 

16۹ همت 

رشد بودجه 
امسال نسبت 

به سال۹۹ 
5برابر

 تحقق 7۰همت
  از منابع پیش بینی شده 

 در بودجه امسال 
50درصد 5000

میلیارد تومان 
 رقمی که هرسال به عنوان 

جریمه دیرکرد به 
بدهی های بانکی شهرداری 

اضافه می شد. 

25000میلیارد تومان 
  رقمی که شهرداری بر سر کاهش 
 آن با بانک های شهر و تجارت 
در حال مذاکره است. 

 تبدیل شهرداری تهران از بدهکار بزرگ 
به مشتری خوش حساب 

علیرضا زاکانی، شــهردار تهران: 
پرداخت مطالبات بانک ها نه تنها موجب 
شد مجموعه مدیریت شهری به مشتری 
خوش حساب شــبکه بانکی کشور بدل 
شود بلکه باعث شــد برخی بانک ها از 
جمله بانک شهر از ذیل ماده 141 و خطر ورشکستگی خارج 
شوند. همچنین در تعامل با شبکه بانکی مقرر شد شهرداری 
معادل 50 درصد میزان تسویه حســاب، بتواند تسهیلات 
جدید دریافت کند که این تســهیلات به ویژه برای توسعه 

ناوگان عمومی شهر هزینه می شود.

مالی

نتایج تشکیل خزانه واحد چه بود؟ 
   شفافیت و انضباط مالی افزایش یافت. 
برخــی  از  جلوگیــری  زمینــه    

خاصه خرجی های احتمالی فراهم شد. 
   شــهرداری با اســتفاده از مبالغ 
تجمیع شــده در خزانــه واحــد از 

تنش های مالی خارج شد. 

 1200
حساب بانکی در 

شهرداری در قالب 
یک حساب تحت 

پوشش خزانه واحد 
ادغام شد. 

چه رویکردهایی موجب افزایش 
درآمدهای شهرداری در دوره ششم شد؟ 

   استقرار انضباط مالی و شفافیت
   مبارزه با مفاسد و جلوگیری از ویژه خواری ها

   فعال شــدن ظرفیت ها برای وصول درآمدهای پایدار 
مانند عوارض شهری

   ممنوعیت خام فروشی و مولدسازی سرمایه ها
   وصول مطالبات قانونی از دولــت مثل ارزش افزوده و 

عوارض گمرکی
   استفاده از ابزارهای نوین تأمین مالی مانند برات کارت

   مشارکت با بخش خصوصی 

چالش های مدیریت شهری ششم در ابتدای دورهمالی شهرداری نگاهی به کارنامه


