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شــنبه شــنبه 1616 دی  دی 14021402- شــماره - شــماره 89938993
نصب سردیس شیخ فضل الله پس از اصلاح ترافیکی

مهدی مذهبی، مدیرعامل سازمان زیباسازی شهر تهران: جمع آوری سردیس شیخ فضل الله نوری، به دلیل 
اصلاح ترافیکی در محدوده و به درخواست منطقه انجام شده است و پس از اصلاح ترافیکی در این محدوده، 

مجددا سردیس شیخ فضل الله نوری در محل نصب خواهد شد.

جلوگیری از ساخت   وساز غیرمجاز در حریم
مهدی حضرتی، معاون شهرسازی و معماری منطقه15: به منظور پیشگیری از تصرفات غیرقانونی و جلوگیری 
از تفکیک اراضی توسط افراد سودجو و ممانعت از ساخت و سازهای غیرمجاز در حریم، آثار تخلفات در بازار 

گل امام رضا)ع( را رفع و 2غرفه غیرمجاز را تخریب شد.

حسین اوجاقی*یادداشت

زباله ساختمانی بازیافت می شود

درپویشامیدوافتخار،کارخانه۳۳۰۰تنیبازیافتواستحصال
شنوماسهازپسماندســاختمانیبهرهبرداریشدکهمعاون
فرهنگیواجتماعیســازمانپسماندشــهرداریتهراندر
اینبارهگفت:استحصالشــنوماسهازنخالههایساختمانی
دراینکارخانهانجاممیشود.سکینهبدرلودرادامهافزود:برای
راهاندازیاینکارخانهدرســال96جذبسرمایهگذارصورت
گرفتهبودوسال98نیزاقداماتلازمانجامشد،امادرنیمهدوم
سالجاریاینکارخانهواردمرحلهبهرهبرداریشد.اومیگوید
کهروزانه2۳هزارتننخالهساختمانیداریمکهدرفازاولدر
اینکارخانه،۳هزارو۳۰۰تنتولیدشنوماسهازنخالههاانجام
میشــود.بدرلوتأکیدکرد:اینکارخانهکهدرمجتمعآبعلی
قراردارد،قابلیتتولیدشنوماسهتا8هزارتنرادارد.معاون
فرهنگیواجتماعیسازمانپسماندشهرداریتهرانبااشارهبه
اینکهارزشاولیهسرمایهگذاری17۰میلیاردتوماناست،گفت:
نخالههایساختمانیکهروزانهدپومیشوندطیهماهنگیبا
معاونتشهرسازیبهاینمحلمنتقلخواهندشدوباایناقدام،
مجددبهچرخهساختمانیوعمرانیبازمیگردند.مدت2سال

آمادهسازیاینکارخانهزمانبردهاست.

 مقایسه طرح تحول امور رفت وروب و نظافت
با مدل نظافت شهری سابق
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افقی:
1–سنگعیار-نوعیسس

سالاد–خندهدار
2-مسرور-بچهایکههنوز

بهدنیانیامده-مسیحی
۳–پسانــــداز-نوعــــی

درجهبندیدما
4-دستبهکاریزدن-زیبا
ودلپســند-پارچهنوشــته

تبلیغاتی
5-رازهــا-دموبــازدم-

پیشوندفعلمضارع
6–پیشدرآمدآشــغال-از
ساختههایسینماییآلفرد
هیچــکاک-ســورهعروس

قرآن
7-هوایمتحرک-دشمنی
-ویژگیهایشــخصیتیو

فرهنگیفرد
8-آهو-رعایتحقوعدالت

-آسوده
9-تابــع-نوعیشــیرینی

بادامی–کمپشت
1۰-معادلفارســیآباژور

-تکنیسین-حرفانتخاب
11-مگابایــت-چــاک-

گرفتاریومزاحمت
12-زالزالک-محلآموختن

درس-دارایحرکتکسره
1۳-اثریبهقلمســینکلر
لوئیس،نویســندهآمریکایی

-گیاهی
14-دربازکــنبرقــی-از
همسایگانروسیه-حرفاول
15-نصفآجــر-ویتامین

A-سقفدهان
 

عمودی:
1-مخفــفمشــهدی–

توبهکردن-ظرفنمک
2-کارآزمــودهوماهــر-از
مهمترینشاخههایطراحی

گرافیک
۳-دهبــان-معلــممقطع

متوسطه-کبوتردشتی
4-ذبحکنندهشــتر-قوای
نظامییککشور-اداواطوار
5-واحداندازهگیریسطح-

دستگاهپخشهمراه
6-ازفرماندهــانســپاه
کیخسروکیانی–هدیهدادن

-مغرور
7-مســـــاوی-تعــداد
ارتعاشهایهرنوســانگردر

یکثانیه-تیزهوشی
8-فراوان–وصفها-ریشه

درآدابورسومقدیمدارد
9-پایان-درخشان-درخت

زبانگنجشک
1۰-مســاحتفضایقابل
استفادههرواحدمسکونی-
مجموعهگیاهانیکمنطقه

-گهواره
11-عبــادتغیرواجب-بینظم

وقاعده
12-ابزاریبرایســوراخکردن-
شادمانی-ازتیمهایفوتبالروسیه
1۳-ضربکنندهسکه-زندگی-

شاخهتازهروییدهدرخت
14-ناماصلیحمیدســبزواری،

شاعرفقیدانقلاب-خانهساحلی
15-عنوانیبرایملکههایروسیه

-رنجر-دهان

رپکطابتراابید
هیوالهدیباستکا
ازلالهانیملد
وانمفیعضاراوگ
ردامضهتسدملس
دایهلجدبیرات
یمنادهازیلار
دمیراییهاگری

ینقملدعممیعز
ارهاقراماقوب
پلانابششجنرد
انراوههلادبال
زگننستیعفاتک
وتیتسنادروفسکا
نهاردنخرهزهار 15

 اعداد 1 تا 9 را طوري در خانه هاي سفید قرار دهید كه هر رقم در سطرها، ستون ها و مربع هاي كوچك 3 در 3 یك بار جدولاعداد|467۰
دیده شود. پاسخ ها در ادامه آمده است.

سخت

546739821
728416395
931528764
197845632
264973158
853162947
482397516
679251483
315684279

متوسط
 7  2   4  9
 1    7   8
  9 5   2   
6  3       
 2      8  
      1  5
  4   5 7   
1   8    9  
3  7   1  2  864239517

519784263
327516849
273458691
651392784
498671352
785943126
936125478
142867935

ساده

متوسط

876213459
215497638
439586217
643158972
521749386
798632145
984325761
162874593
357961824

سخت
 4    9   1
        5
  1  2   6  
 9    5   2
2    7    8
8   1    4  
 8   9  5   
6         
3   6    7  

ساده
  4 2  9 5   
 1  7  4  6  
3        9
2   4 5 8   1
 5      8  
4   6 7 1   2
7        6
 3  1  5  7  
  2 8  7 9   

 توجه به ورزش بانوان
توجه به سلامت جامعه

ازرویکردهایمهــمدورهجدیدمدیریت
شهریکهشهردارمحترمتهرانهمبرآن
تأکیدویژهایدارند،ایجادشــورونشاط،
انگیزهوامیددرجامعهیاهمانتحولدر
ابعادنرمافزاریوکالبدیشهراست.دراینبخشتوجهبهبانوان
وبهویژهورزشبانوانازاهمیتویژهایبرخورداراست.درواقع
هرچهدرحوزهورزشبانوانهزینهکنیم،اسرافنکردهایم؛زیرا
توجهبهاینقشر،توجهبهســلامتوامنیتدرجامعهاستو

بهنوعیسرمایهگذاریمحسوبمیشود.
توجهبهورزشبانواندرهردوبخشورزششهروندیوورزش
حرفهایضرورتواهمیتدارد؛یکیدرالمپیکمدالمیگیرد
یادررقابتهایجهانیوآسیاییکسبرتبهمیکندویکیهم
قهرمانمحلهیاقهرمانشهرمیشود،اماهیچکدامازیکدیگر
متفاوتنیستند.بانوانورزشکارمانهتنهاالگووسرمشقهایی
مناسبوموفقبرایبانوانجامعهوبهویژهقشرجوانونوجوان
هســتند،بلکهحتیمیتوانندالگویــیالهامبخشبرایهمه

شهروندانواقشارجامعهباشند.
باهمیننگاهورویکرد،باافتخارمیتوانیمبگوییمکهدرایندوره
ازمدیریتشهریعمدهفعالیتهایورزشیپایتختمختص
بانوانبودهاســت.درکناراختصاصچندینمجموعهورزشی
بهورزشبانواننیزدههامسابقهوجشنوارهویژهبانواندرشهر
تهرانبرگزارکردهایمکهخوشبختانهبااستقبالومشارکتبالاو
قابلقبولبانوانهمراهبودهاست.البتههنوزجایکاردرورزش
بانوانزیاداستوبرایرسیدنبهنقطهمطلوبوموردنظرمان
فاصلهداریموبایدبهبانواندرحوزهورزشتوجهبیشتریشود.
همانطورکهاشارهشد،خوشبختانهدرایندورهوحدود2سالی
کهازشروعفعالیتششــمیندورهمدیریتشهریمیگذرد،
شاهداتفاقهایخوبیدرراستایتوســعهوگسترشورزش

بانوانهستیم.
دربخشسختافزارییاهمانمجموعههایورزشیویژهبانوان
ازجملهمیتوانبهتعیینتکلیفسولههایالزهرا)س(اشارهکرد
کهچندسالبرسرتعطیلیوبازگشتآنهابهسازمانمدیریت

بحرانشهرتهرانبحثهاومناقشاتیدرجریانبود.
درایندورهباپیگیریهایمســتمروالبتهحمایتشهردارو
شورایاسلامیشهرتهراناینســولههادرهمکاریوتعامل
باســازمانمدیریتبحرانبهنفعورزشبانوانتعیینتکلیف
شدندوتوانستیمدرعینواگذاریاینسولهها،ورزشبانوانرا
در5۰سولهورزشیالزهرا)س(کهمختصورزشبانواناست،
فعالنگهداریمتاسالنهایورزشهایتوپیورزمیپرقدرتتر
ازقبلدرجریانباشند.همچنینطبقتوافقهایصورتگرفته
بامدیریتبحرانشهرتهران،درآیندهاینزدیک16سالنبحران
غیرفعالدیگردرشهرتهرانهمزمانبهورزشاختصاصداده
خواهدشدتانهتنهاشاهدتعطیلیاینمجموعههانباشیمکه

تعدادآنهااز5۰به66موردنیزافزایشپیداکند.
ازدیگراقداماتمهمدیگرسازمانورزششهرداریتهراندر
حوزهبانوان،افزایشمجموعههایورزشیویژهزناناز2مجموعه

به2۰مجموعهاختصاصی،آنهمطی6ماهاخیراست.
درگذشتهفقط2مجموعهورزشــیویژهبانواندرشهرتهران
وجودداشتکهباتوجهبهرویکردمدیریتشهریدرگسترش
ورزشبانوان،18مجموعهدیگرسازمانورزششهرداریتهران
کههمزمانبهورزشآقایانوبانواناختصاصداشــت،پساز
بهسازیوبازسازیواورهالاینمجموعهها،برایورزشبانوان
مناسبسازیشدهوصرفابهورزشبانواناختصاصپیداکرده
است.تاامروزعلاوهبر5۰سولهالزهرا)س(،2۰مجموعهورزشی
ویژهبانوانداشتیمکهدرمجموعاین7۰مکانورزشیمخصوص
بانوانبهصورتمناسبدرتماممناطقشهرتهرانجانماییو

پراکندهشدهاند.
*مدیرعاملسازمانورزششهرداریتهران

 آغاز تحول در  آغاز تحول در 
نظافت شهرنظافت شهر
نظامنظامتحولاموررفتوروب،نظافتتحولاموررفتوروب،نظافت

ومدیریتپسماندشهرومدیریتپسماندشهرتهرانباتغییراتاساسیتهرانباتغییراتاساسی
درنحوهنظافتشهریازامروزدرنحوهنظافتشهریازامروزرسمارسماًًآغازمیشودآغازمیشود

امیدو
افتخار

فرناز محمدزاده
روزنامهنگار

نظافت شــهر و تمیز بودن آن، یکی از مهم ترین 

و كلیدی ترین وظایف مدیریت شــهری است كه 
جزو مطالبات جدی و اول شهروندان پایتخت نیز 
هست. درواقع هر تهرانی هنگام خروج از منزل، 
با نخستین چیزی كه روبه رو می شود، معابر تمیز 
و عاری از زباله اســت و آن زمان كه معابر تمیز 

باشند، نســبت به مدیریت شهری نگاهی مثبت 
دارد و اگر این گونه نباشــد در دل خود بد و بیراه 
هم می گوید؛ امان از روزی كــه یك پیمانکار در 
 انجام این مهم، تعلل كند و شهروندان از موضوع 

ناراضی باشند.

حکم شهردار برای تنظیف شهر
برهمیناســاسازحیثاهمیتاینمســئله،مدیریت
شهریآنرادردستورکارخودقراردادتابهشکلیویژهتر
وبیکموکاستبهنظافتشهرپرداختهشود.دراینراستا
علیرضازاکانی،شهردارتهراندرحکمیمدیرعاملسازمان
پسماندشهرتهرانرامتولیتنظیفشهرکردومدتیپیش
نیزمعاونخدماتشهریشــهرداریتهرانبهخبرنگار
همشهریازتحولدرنگهداشتونظافتشهرخبردادهبود
کهبرنامهجدیدیتدوینشده،تااصلاحنوعانعقادقراردادها
واعمالفهرستبهایقرارداداتفاقبیفتدوشاهدتحولدر

حوزهپیمانکارینظافتباشیم.

 قیمت گذاری عادلانه 
در طرح جدید 

بدرلودربخشدیگریازصحبتهای
خودبهســایرنقاطضعفقراردادهای
تنظیفشهراشارهکردوافزود:وضعیت
کارگــرانوپاکبانــاننامطلــوببود.
همچنینرقابتیبینپیمانکارانوجود
نداشت.همچنیننحوهکشفقیمتاز
معیارمناسبیبرخوردارنبودکهباعث
شــدهرپیمانکاررقمهایمختلفیرا
دریافتکند.درواقــعمیتواناینطور
عنوانکردکــهقیمتگذاریهاواقعی
نبودهوعدالتنیزبرقرارنمیشدکهدر
اینطرح،براساسجغرافیاوجمعیت
منطقهوطبقبررســیمناطقاطراف،

قیمتگذاریصورتگرفتهاست.

 افزایش 
حقوق پاکبانان 

معاوناجتماعیوفرهنگی
سازمانمدیریتپسماند
شــهرداریتهرانبااشاره
بهاینکهدرایــنطرحدر
14پیمــاندرمدتزمان
۳ســالقراردادهامنعقد
میشود،گفت:ازمحاسن
طــرحجدیدایناســت
کهپرداختــیکارگرانو
پاکبانــانافزایشخواهد
یافتتاانگیزهبیشــتری
نســبتبهکارخودداشته
باشــندوعملکردخوبیرا

ارائهدهند.

 تعیین مسافت 
برای هر پاکبان

بدرلودرادامهمیگوید:براساس
اینطرح،مسافت1۰تا1۳هزار
مترمربعبرایکارگرانمشخص
شدهودرکوچههاییکهعرض
بیشــتردارند،متفاوتاستکه
اینامــرمنجربهآنمیشــود
کهقیمتواقعینظافتشــهر
استخراجشدهوبهازایمیزانی
کهرفتوروبشدهبهپیمانکاران
پولپرداختشود؛ایندرحالی
استکهدرگذشتهاینطورنبوده
است.علاوهبراینمبلغقراردادها
نســبتبهگذشــته۳7درصد

افزایشداشتهاست.

 تهیه 600خودروی صفر 
برای نظافت شهر

بدرلومیگوید:نظامتحولاموررفــتوروب،نظافتو
مدیریتپسماندشهرتهراندرواقعمدیریتیکپارچه
شهریرارقمزدهکهبراینخستینباردرسازمانپسماند
اجرامیشــود.قراردادهاازنیمهاولدیماهابلاغشده
ومدتقراردادهانیز۳ســالهاست؛همینمسئلهباعث
شدپیمانکارانانگیزهبگیرندوتجهیزاتوخودروهای
مکانیزهصفرتهیهکنند.معــاوناجتماعیوفرهنگی
سازمانمدیریتپسماندشهرداریتهرانبابیاناینکه
تااینلحظهخودروهایصفردرحوزهپسماندنداشتیم،
ادامهمیدهد:تمامخودروهامدلهاییقدیمیداشتند
کهبعدازانعقادقراردادهایجدید،حدود6۰۰خودروی
صفربهاینبحثناوگانرفتوروبشهرتهراناضافهشد
کهبخشیازطریقبخشخصوصیوبخشینیزتوسط

خودسازمانمدیریتپسماندتهیهشدهاست.

 بررسی نواقص 
شرایط سابق نظافت شهر

سکینهبدرلوبااشــارهبهمدتقراردادها
باپیمانــکارانگفت:کوتاهبــودنزمان
قراردادباعثشدهبودتاپیمانکارانقدرت
ریسکپذیریدرسرمایهگذاریمطلوب
راازدســتبدهند؛چراکــهپیمانکاران
نمیدانستندمیتواننددرمحدودهقرارداد
فعلیسرمایهگذاریکنندیاخیروآیاسال
آیندههــمهمینمحــدودهرادراختیار

دارندیاخیر.

رونمایی از طرح جدید نظافت شهری
درراستایتحققاینمسئله،درنودمینپویشامیدوافتخارازاین
طرحجدیددرحوزهنظافتشــهریرونماییشدورسماعملیات
اجرایینظامتحولاموررفتوروب،نظافتومدیریتپسماندشهر
تهرانباحضورشهردارتهرانوســایرمدیرانشهریکلیدخورد.
درهمیــنرابطه،معــاوناجتماعیوفرهنگیســازمانمدیریت
پســماندشــهرداریتهرانبهخبرنگارهمشــهری،میگوید:در
پویشامیدوافتخارمدیریتیکپارچهرفتوروبشــهرتهرانآغاز
شد.درگذشــتهقراردادپیمانکاران148پیمانبوده؛درحالیکهما
22منطقهداریمکهبهدلیلضعفها،تعدادقراردادهاومدتقراردادها

)یکساله(باچالشهایزیادیروبهروبودیم.

طرح تحول امور 
رفت وروب و نظافت

مدل نظافت شهری 
سابق

بلند شدن مدت 
قراردادها )3ساله(

کوتاه بودن مدت 
قراردادها )یک ساله(

ایجاد معیار مناسبت 
قیمت گذاری

نبود مبنای درست 
قیمت گذاری

بهینه شدن 
قراردادها )14پیمان(

تعدد قراردادها 
)148پیمان(

 ایجاد رقابت
میان پیمانکاران

 نبود رقابت 
میان پیمانکاران

افزایش دریافتی 
کارگران

وضعیت نامطلوب 
شرایط کارگران

 ایجاد انگیزه
در پیمانکاران

 عدم ایجاد انگیزه
در پیمانکاران


