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گپ‌و‌گفت با پاکبانی که صدای دلنشین اذانش محدوده 
خیابان ولیعصر را زیباتر کرده است

زاکانی در  آیین گرامیداشت و سالگرد شهید حاج‌قاسم 
سلیمانی تاکید کرد

لزوم شناخت ابعاد شخصیتی 
شهید سلیمانی برای نسل جوان

 طنین اذان مؤذن‌زاده 
در میدان ولیعصر)عج(

کسادی بازار جلوبندی‌سازها
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 شهرداری تهران سرعت‌گیرهای کم‌تأثیر در ترافیک را حدف می‌کند 

تعداد: 
بیش از 

یک‌میلیون 
رای

3برابر
رشد مشارکت 

نسبت به 
سال گذشته

3580
پروژه‌های 
ارائه شده

9000
میلیارد تومان 

اعتبار اختصاص 
داده‌شده

ایجاد تعلق سازمانی با برگزاری دوره‌های 
آموزش ضمن خدمت مهارت‌محور

 با تغییر رویکرد دانشگاه‌های داخلی و خارجی در پاســخگویی متوازن به نیازهای 
ذی‌نفعان و تغییرات راهبردی در نحوه ارائه خدمات آموزشی از طریق تمرکز بر اجرای 
دوره‌های کاربردی کوتاه‌مدت و ســازمانی و همین‌طور ابلاغ بخشنامه »ساماندهی 
برگزاری دوره‌های آموزشی شــهرداری تهران« با هدف بهره‌مندی از ظرفیت‌های 
درون‌ســازمانی و صرفه و صلاح شــهرداری تهران، اجتناب از بروز فســاد اداری و 
نظارت‌پذیری اثربخش فرایند آموزشی کارکنان، یکی از وظایف خطیری که بر عهده 
مؤسسه آموزش عالی علمی کاربردی شــهرداری تهران گذاشته شده است، اجرای 

دوره‌های آموزشی تخصصی است.
با توجه به تأکید مقام معظم رهبری بر مهارت‌آموزی و پیاده کردن یافته‌های علمی 
در مرحله اجرا و عمل و نیز دستیابی به اهدافی چون افزایش میزان یادگیری، ارتقای 

تعاملات و ... در دستور کار این مؤسسه قرار گرفته است.
در راستای طراحی مناســب فرایند توانمندسازی و توســعه کارکنان شهرداری، 
برنامه‌ریزان دوره‌های آموزشی مؤسسه آموزش عالی شهرداری تهران به مؤلفه‌های 
گوناگونی اعم از روش اجرا، ویژگی‌های مدرسین و سطوح فراگیران، نوع و ماهیت دوره 
و ضرورت و هدف سازمان توجه ویژه‌ای داشته‌اند و براساس متدهای آموزشی نوین 
و ارتقای روحیه  جهادی و پایبندی به ارزش‌ها و هویت ایرانی ـ اســامی در اعتلای 
دانش حرفه‌ای به اجرای دوره‌های آموزشی اقدام کرده‌اند. به‌رغم توجه به شیوه‌های 
نوین یادگیری، صرفا نو بودن روش آموزش ملاک انتخاب نبوده و در طراحی فرایند 
برنامه‌ریزی و اجرای دوره‌های آموزشی کارکنان شهرداری تهران‌، تناسب و ارتباط 
روش با مقصود یادگیری از جنبه‌های گوناگون مورد توجه و بررسی قرار گرفته است. 
همچنین مجریان آموزشی با تعامل مستمر با واحدهای تابعه و مدرسین در مرحله 
طراحی فرایند و اجرای دوره‌ها زمینه لازم را برای شکل‌گیری تجربه‌ای مؤثر و غنی از 

یادگیری برای فراگیران فراهم کرده‌اند.
این مؤسسه پس از ابلاغ تأییدیه نیازســنجی تمامی واحدها توسط مرکز نوسازی و 
تحول اداری، تلاش کرده است به‌رغم حجم بالای فعالیت‌های مأموریت واگذار‌شده که 
در سنوات گذشته توسط تعداد زیادی از مراکز و مؤسسات آموزشی خارج از شهرداری 
و به‌صورت غیرمتمرکز انجام می‌شد و همچنین عدم‌رویکرد درآمدزایی و اقتصادی 
به این مهم، کیفیت فرایند برگزاری دوره‌های آموزشــی ضمن خدمت کارکنان را 
با توجه به شــناخت عمیقی که از موضوعات راهبردی و چالش‌های نظام آموزشی 
شهرداری تهران داشته است، بهبود ببخشــد. مؤسسه آموزش عالی به‌دنبال هموار 
کردن مسیر تعالی اخلاقی و پرورش پرسنل و شهروندان اخلاق‌مدار و مسئولیت‌پذیر 
در حیطه مأموریت خود بوده و به‌منظور تقویت فضای فرهنگی جامعه مبتنی بر تقید 
به اخلاق حرفه‌ای و مســئولیت‌پذیری اجتماعی در فعالیت‌های آموزشی با ترویج 
کنش مسئولانه و مؤثر شــهروندان و بهبود انســجام اجتماعی راه‌اندازی دپارتمان 
تخصصی آموزش‌های برون‌سازمانی با محوریت توانمندسازی خانواده‌های پرسنل 
شهرداری تهران و شهروندان را در دست اقدام دارد. همچنین انعقاد تفاهمنامه‌های 
آموزشی با سایر واحدهای تابعه شهرداری تهران در راستای پرورش نیروی متخصص 
و برگزاری دوره‌های مهارت‌پرور از دیگر اقدامات در دست اجرای مؤسسه است که از 
این تفاهمنامه‌ها می‌توان به تفاهمنامه برگزاری دوره راهبری قطار مترو و تفاهمنامه با 
سازمان مدیریت بحران اشاره کرد که در راستای ایفای نقش فعال در حوزه آموزش‌های 

مهارتی، کارآفرینی و کاربردی شهروندان در دستورکار قرار گرفته است.
ایجاد حس تعلق سازمانی، استفاده از استعدادها و ظرفیت‌های درون‌سازمانی در اجرای 
پروژه‌های سرنوشت‌ساز و اثربخش شهرداری تهران و ارتقای سطح مهارت و تخصص 
در شهرداری از مهم‌ترین چشم‌اندازهای مؤسسه در برگزاری دوره‌های آموزش ضمن 

خدمت سازمانی است.

محلات الگو؛ مسیری برای 
بازگشت هویت به تهران

شهرها در حال تغییر و توسعه هستند و اکنون شاهدیم 
تغییرات ســریع جمعیتی و گسترش و توســعه تحولات، علاوه بر ایجاد تغییرات 
اقتصادی، کالبدی و زیست‌محیطی، منجر به تغییرات اجتماعی می‌شوند. به این 
معنا که مناسبات و روابط اجتماعی هم دستخوش تغییرات شده و چون گذشته این 

روابط در محلات وجود ندارد و از بین رفته است.
در یــک کلام هویت‌هــا در شــهری چــون تهــران می‌توانــد درون خودش 
خرده‌فرهنگ‌هایی داشته باشد و زمینه انسجام و پیوستگی اجتماعی را فراهم کند و 
سبب افزایش سرمایه اجتماعی و اعتماد اجتماعی شود؛ بنابراین یکی از راه‌های حل 
مسائل اجتماعی و تا حدودی برون‌رفت از مشکلات کالبدی و ترافیکی، پرداختن به 

مباحث محله‌محوری است و ازاین‌رو محلات باید مورد توجه قرار گیرند.
در شهرک یا محلات الگو قرار است افرادی که دارای مشترکات فرهنگی هستند یا 
اشتراکات صنفی دارند در کنار هم زندگی کنند و از خدمات هفت‌گانه مانند امکانات 
آموزشی، فرهنگی، ورزشی، درمانی و... بهره‌مند شوند. همین برنامه‌ریزی سفرهای 
درون‌شهری را کاهش می‌دهد. این محلات مرکزیت دارند و پیوستگی در آنها شکل 
می‌گیرد و جدایی‌گزینی که طی چند دهه در محلات ایجاد شده است، بازخوانی 

و کمتر می‌شود.
در راستای محله‌محوری حتما لازم نیست یک محله الگو ایجاد کرد؛ چراکه می‌توان 
در یک ســاختمان یا فضای عمومی، مرکز محلی پیش‌بینی و در آن کاربری‌های 

آموزشی، بهداشتی، ورزشی و... تعریف کرد که به‌طور منظم کنار هم قرار دارند.
درواقع الگوی محله‌محوری می‌تواند رویکرد نوین مواجهه با کلانشهر‌ها را رقم بزند. 
در حال حاضر هم در محلات الگو به‌دنبال پیاده‌ســازی‌ معماری ایرانی- اسلامی 
هستیم و در این نوع معماری نور ساختمان مهم است و به‌گونه‌ای طراحی می‌شوند 
که واحدهای مسکونی بتوانند از همه جا نور بگیرند و حریم امنیتی رعایت ‌شود که در 

این شرایط رفاه، آسایش و کیفیت زندگی در سکونت افزایش می‌یابد.
یک محله مسکونی ایراني- اسلامی نیز باید متناسب با ارزش‌ها و فرهنگ شهروندان 
باشد و الگوگرفتن از طرح‌ها و برنامه‌های غربی، مناسب پیاده‌سازی در شهرهای ایران 
نخواهد بود. به‌منظور تحقق ایده »تهران، کلانشهر الگوی جهان اسلام«، باید عناصر 
مختلف شهر تهران ازجمله محلات مسکونی نشان‌دهنده این هویت باشند. تهرانِ 
امروز، به‌دلیل وجود عرصه‌های مناسب در مقیاس محله و حضور نیروهای متعهد و 

متخصص، از فرصت مناسبی برای خلق »محله الگو« برخوردار است.
یکی از دلایل عدم‌تعادل سرانه‌ها این است که اهالی یک محله، دلبستگی‌ به مکان 
ندارند؛ محلات الگو مرکزیت دارند و ســرانه‌های خدماتی اعم از مســجد، فضای 
آموزشي، بیمارستان، فضای‌سبز، فضاي‌ورزشی و... به‌طور کافی در آنها در نظر گرفته 
می‌شود. لازمه داشتن »محلات الگو«، این است که مرز محله‌ای همانند قدیم داشته 
باشیم؛ همچون محلات دولاب، عودلاجان و... که باید این مرزهای محله‌ای دوباره 
بازسازی شوند و رویکرد ما در کلانشهری همچون تهران این است که دوباره مرکزیت 
به محله‌ها دهیم. ایجاد »محلات الگو« هم در بعد معماری و هم در بعد شهرسازی 
مورد توجه قرار گرفته است. بر همین اساس شــهرداری تهران درنظر دارد که در 

مناطق دارای بافت فرسوده، محلات الگو ایجاد کند.
در حال حاضر با طراحی محله نفرآباد در منطقه۲۰ شهرداری تهران به‌عنوان یک 
محله الگو، طراحی و برنامه‌ریزی برای محله الگوی دیگری در منطقه۱۸ شهرداری 
آغاز شده است. این محله الگو با تمرکز بر ویژگی‌های اشاره‌شده، می‌تواند زیست 
جدید شهری را به‌عنوان نمونه‌ و تجربه‌ای عملیاتی، برای اقدامات بعدی توسعه در 
محلات مسکونی شهر تهران و حتی سایر شــهرها با مدنظر قرار دادن بستر طرح، 

مورد استفاده قرار دهد.

نگاه
روح‌الله علیخان‌گرگانی؛ رئیس مؤسسه آموزش عالی علمی ـ کاربردی شهرداری تهران

یادداشت
حمیدرضا صارمی؛ معاون معماری و شهرسازی شهردار تهران

گزارش تصویری

هرس درختان با آغاز زمستان
همه ساله با نزدیک شــدن به اواخر پاییز و آغاز فصل سرما، معاونت خدمات شهری 
شــهرداری تهران به‌منظور جلوگیری از بروز خطرات احتمالی در پی‌بارش برف و 
شکستن درختان و همین‌طور به‌منظور رشد بیشــتر آنها اقدام به هرس شاخه‌های 

اضافی درختان می‌کند.

عکس‌ها؛ آژانس عکس تهران

داده‌نما
علی حسنی؛ گرافیستفرناز محمدزاده؛ روزنامه‌نگار

طرح »من شهردارم 2« در یک نگاه
طرح »من شهردارم« برای دومین سال نیز به مرحله اجرا درآمد و نسبت به 
سال گذشته شهروندان، مشارکت خوبی برای تصمیم‌گیری در اولویت‌بندی 
پروژه‌های شهری داشتند. به‌گفته مدیرکل برنامه و بودجه شهرداری تهران، 
امسال شاهد رشد 3برابری در مشارکت شهروندان برای حضور در این طرح 

بودیم که در ادامه جزئیاتی از اجرای این طرح را می‌بینیم.
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