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آدامز‌ها در نیویورک
وقتی »آدامز‌ها« با هم دســت دادند معلوم شد که رقم‌های 
بودجه شهر بالاخره نهایی شده و شورای شهر و شهرداری به 
توافق رسیده‌اند. منظور از آدامز‌ها، آقای اریک آدامز، شهردار 
و خانم آدریان آدامز، سخنگو و رئیس شورای شهر است که 
البته به جز اینکه هر دو سیاه‌پوست و 63ساله هستند، نسبت 

دیگری با هم ندارند. 
بودجه این شــهر پر جمعیت به صورت یــک روند طولانی 
ســالانه  شــامل پیش‌نویس، تصویب و پس از آن تغییرات 

متعدد تعیین می‌شود. 
بودجه کلی حدود 101میلیارد دلار است که 8میلیارد دلار 
آن به‌صورت ذخیره نگهداری می‌شود. شهر نیویورک پایگاه 
درآمدی بسیار گسترده‌ای دارد که شامل مالیات‌های شهری، 
هزینه‌هــای کاربر، کمک‌های مالی فدرال و ایالتی و ســایر 
منابع مانند مجوزها و جریمه‌ها می‌شود؛ موضوعی که دائما 
از طرف منتقدان گوشزد می‌شود هدر ندادن پولی است که 
از مالیات‌ اهالی نیویورک به‌دست آمده است. البته شهرداری 
از کمک‌های دولت مرکزی هم اســتفاده می‌کند که امسال 
کمک مالی فدرال و ایالتی 29.8میلیارد از 101میلیارد دلار 

بودجه هزینه شهر را تشکیل می‌دهد.
 سازمان اصلی مالی شهر نیویورک، دفتر مدیریت و بـــودجه

 Office of Management and Budget  اســت کــه 
کار نظارت بر 90سازمان شــهری را انجام می‌دهد و کارایی 
آنها و مقرون به صرفه بودن خدمات آنها را بررسی می‌کند. 
برنامه‌های مشــارکت مالی ماننــد انتشــار اوراق قرضه و 

پروژه‌های سرمایه‌ای هم زیرنظر این دفتر انجام می‌شود.
درآمد و هزینه‌های ســالانه شــهر نیویورک از سال1981 
به‌صورت متعادل طراحی می‌شود. ســال مالی نیز منطبق 
با ســال تقویمی نیســت و از اول جولای )10تیر( هر سال 
محاسبه می‌شود. جزئیات برنامه مالی شهرداری به‌صورت 
عمومی منتشر می‌شود. شهرداری نیویورک هر سال 4برنامه 
هزینه را به‌ترتیب منتشــر می‌کند که از اول سال میلادی 
شروع می‌شود. لایحه اولیه بودجه در ژانویه )دی‌ماه( از طرف 
شهرداری ارائه می‌شود که شــامل بودجه همان سال، سال 
بعد و سال بعد از آن است. برنامه‌ریزی 3ساله در این لایحه 

منظور شده است.
بودجه اجرایی در آوریل )فروردین( تعیین می‌شــود و متن 
بودجه مصوب توسط شورای شهر در ‌ماه ژوئن )خرداد( حدود 
یک‌ماه قبل از اجرای آن باید تأیید شده باشد. اصلاحیه مورد 
نیاز هم باید تا پایان سال و قبل از طرح اولیه بودجه منتشر 

شود.
 هدف از منظم نگه‌داشــتن این چرخــه، اطمینان دادن به 
شهروندان نیویورک و منتقدان است که هزینه‌ها و درآمد‌ها 
متعادل باقی می‌ماند و برنامه‌ریزی به‌صورت شــفاف انجام 

می‌شود.

قبض برق 
تصاویر انشعاب غیرمجاز برق که در حاشیه‌ شهر‌های 
کشــور آفریقای جنوبی زیاد دیده می‌شــود، حالا 
تبدیل به بار ســنگینی بر دوش بودجه شهرداری‌ها 
شده است. مبلغ بدهی شــهرداری‌‌های چند شهر به 
شرکت برق دولتی این کشــور آنقدر زیادشده است 
که شرکت »اسکام« قصد دارد برق بعضی از نواحی 
شــهری را قطع کند. بدهی‌ دائمــا در حال افزایش 
است و شهرداری‌ها قصد دارند در لوایح بودجه خود 
حساب جداگانه‌ای برای شــرکت برق تعیین کنند 
تا بر حسابرســی بودجه ســالانه آنها تأثیر نگذارد. 
باید از هزینــه خدمات اجتماعی عمومی کم شــود 
و به این حســاب انتقال پیدا کند. ایــن کار در عمل 
مشکل برق‌دزدی را رفع نمی‌کند، اما سطح زندگی 
خانواده‌های فقیر را کاهــش می‌دهد. به‌دلیل اینکه 
آب‌لوله‌کشی هم جزو همین خدمات اجتماعی تلقی 
می‌شود، ممکن است هم برق و هم آب در محله‌های 

حاشیه شهر قطع شود.

هزینه‌  شهر

منابع شهر

نکته

در انتظار المپیک
شهرداری پاریس از چند جهت با مشکل روبه‌رو شده است؛ 
اول اینکه بودجه آن دائما در حال کاهش است؛ درحالی‌که 
مخارج کم نشده‌اند. در 3سال گذشته کمک‌های شهرداری 
به مؤسسه‌های فرهنگی کمتر شــده و نزدیک است که به 
ســطح 2020 برگردد. ســالن فیلارمونیک نوساز شهر که 
در سال2015 افتتاح شــد حالا بیشــتر از همه با دردسر 
روبه‌روســت. کمک 11میلیون یورویی شــهرداری به آن 
اکنون به 6میلیون یورو کاهش پیدا کرده اســت. این بنا با 
معماری ویژه‌‌اش به‌عنوان یکی از نماد‌های فرهنگی شــهر 
عمل می‌کرد و مدیران آن امیدوارند که از کمک‌های دولتی 
بهره‌مند شــوند. از طرف دیگر رابطه آن‌هیدالگو، شــهردار 
پایتخت و امانوئل ‌مکرون، رئیس‌جمهور چندان خوب نیست. 
بدهی‌های شهرداری افزایش پیدا کرده و مکرون گفته اگر 
کمبود‌ها ادامه داشته باشد مدیریت مالی شهر را در کنترل 
خود خواهد گرفت. این کار با توجه به سنت‌های مدیریتی 
در پاریس ممکن نیست. نکته اینجاست که پاریس در سال 
آینده میزبــان المپیک2024 خواهد بود و دولت فرانســه 

می‌خواهد تا آن موقع مشکلات را رفع کند.

ارقام خالص بودجه شــهر‌های بزرگ دنیا 

قابل مقایســه با یکدیگر نیستند؛ زیرا در 
برخی شــهر‌ها بودجه ســالانه باید تمام 
هزینه‌های شــهر را تامین کند و اقدامات 
عمومی را نیز زیرپوشــش قرار دهد و در 
برخی از شهرها ســهم بخش خصوصی را 

نیز نباید نادیده گرفت کــه در مقابل اخذ 
درآمد از شهر خدماتی را ارائه می‌کند. در 
برخی از اقتصاد‌هــای جهان، عمده درآمد 
شــهرداری‌ها به‌صورت درصدی از درآمد 
کلی مالیاتی محاســبه می‌شود یا اینکه از 

عوارض تصویب‌شده و متغیر سالانه در شهر 
به‌دست می‌آید؛ به همین دلیل ارقام نظری 
بودجه شــهر‌هایی که جمعیت برابر دارند، 
کاملا متفاوت به‌نظر می‌آید و بســتگی به 
میزان تصدی‌گری مدیریت‌های شهری دارد.

مقایسه دخل و خرج‌ شهرهای دنیا
شهرداری‌ها در نقاط مختلف جهان ارقام گوناگونی از بودجه سالانه دارند

محمد سرابیگزارش
روزنامه‌نگار

شانگهای

شهرداری شــانگهای به‌دنبال ترمیم خســارت‌های اقتصادی 
شهر بعد از پایان کروناست. شهرداری برای این کار یک میلیارد 
یوان درنظر گرفته است که به‌صورت کوپن‌های الکترونیکی و 
از طریق یک سامانه قرعه‌کشی به ساکنان شهر داده می‌شود. 
این رقم در مقایســه با بودجه شهرداری شانگهای که به حدود 
940میلیارد یوان می‌رسد، زیاد نیســت، اما توزیع آن در بین 
25میلیون شهرنشــین می‌تواند چرخه مالی بعضی از مشاغل 
را تقویت کند. قرعه‌کشی در 3مرحله انجام می‌شود و کوپن‌ها 
احتمالا در خرده‌فروشــی‌ها مصــرف خواهند شــد. آخرین 
محدودیت‌هــای قرنطینه کرونا که حدود ‌2ماه ادامه داشــت 
به‌تازگی تمام‌شده است و مشــخص شد که تقریبا باعث توقف 
رشد اقتصادی شهر بوده اســت. شهرداری شانگهای بخشی از 

بودجه خود را به تقویت بازار خرید و مصرف اختصاص داد. 

 جمعیت

۳۵,۵۸۲,۰۰۰

بودجه به ریال

5,624,610,000,000,000

بودجه سال 2023

939,000,000,000 یوان

بودجه تقریبی به تومان

560 هزار میلیارد تومان

سئول

شورای شهر ســئول، پایتخت کره‌جنوبی بودجه 36میلیارد 
دلاری شهر را برای سال2023 تصویب کرده است. درخواست 
شهرداری سئول رقمی بیشتر بود، اما شورا آن را کاهش داد. 
با این‌حال بودجه امسال از سال گذشته 6درصد بیشتر است 
که شهرداری به جز خدمات معمول شهری برای این بودجه 
مصارف دیگــری را هم اعلام کرد؛ مانند گســترش خدمات 
عمومی مبتنی بر دنیای آنلاین، پروژه مراقبت‌های بهداشتی 
هوشمند، حمایت از ایســتگاه رادیویی وابسته به شهرداری، 
کمک به دانشگاه سئول و ســاخت و توسعه مراکز فرهنگی و 
هنری. این بودجه در جلســه علنی شورا با 70رأی موافق در 
مقابل 15رأی مخالف تصویب شد. بخشی از بودجه که از همه 
سال‌های گذشته بیشتر اســت، برای ایجاد زیرساخت‌های 

شهری صرف می‌شود.

 جمعیت

۹,۹۶۳,۰۰۰

بودجه به ریال

1,504,440,000,000,000

بودجه سال 2023

36,000,000,000 دلار

بودجه تقریبی به تومان

150 هزار میلیارد تومان

مادرید

شــهرداری مادرید بودجه بخش حمل‌ونقل را حدود 15درصد 
افزایش داد که بیشــترین افزایــش در تاریخ این نهاد اســت. 
شهرداری امیدوار است که بهبود شــرایط حمل‌ونقل منجر به 
بیشتر شدن تعداد مسافران شــود؛ تا جایی که تعداد سفر‌ها با 
مترو نزدیک 10درصد رشد کند. از فناوری‌های جدید هم تا جای 
ممکن استفاده می‌شود تا برنامه‌ریزی برای سفر‌ها و خرید بلیت 
آسان‌تر شود. متروی مادرید 104سال قبل ساخته شده و یکی از 
نخستین نمونه‌های حمل‌ونقل ریلی زیرزمین به شمار می‌آید. 
سیاست‌های کلی کشور اسپانیا نیز بر مبنای خدمات رفاهی است 
و پرداخت‌های دولتی به شــهرداری‌ها برای تامین هزینه‌های 
شهری  و حفاظت از محیط زیست افزایش داشته است. در دیگر 
شهر‌های اروپا مانند لندن نیز فعالیت شهری باید با استفاده از 

حمل و نقل پاک، تا 2030 به تولید کربن صفر برسد. 

 جمعیت

۶,۳۶۹,۱۶۲

بودجه به ریال

247,770,000,000,000

بودجه سال 2023

5,464,500,000 یورو

بودجه تقریبی به تومان

24 هزار میلیارد تومان


