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 تطبیق تصمیمات شورا 
وندان با نیاز شهر و شهر

پرویز سروری
نایب رئیس شورای شهر تهران

یکی از موضوعات مهم نظام یکپارچه و مدیریت 
یکپارچه شهری است. مقاومت زیادی از سمت 
دولت ها صورت می گرفت، امــا با طرحی که در 
این عرصه هم با مجلس و هم با دولت انجام دادیم 
تعاملات خوبی بین شورا و مجلس در حال انجام 
اســت و پیش بینی می کنیم امسال اقدامات در 
راستای تحقق مدیریت یکپارچه عملیاتی شود؛ 
چون هم تمایل در دولت وجود دارد و هم طرح در 

مجلس و صحن مجلس است.
 شــوراها هم نمی توانند با مدل های گذشــته 
پاسخگوی نیازهای مردم باشند. نیازهای مردم 
بسیار متنوع و متغیر است و توقعات اجتماعی 
از شوراها هر روز بالاتر می رود؛ به طوری که باید 
از یک سو شــوراها را کیفیت بخشی کنیم و از 
سوی دیگری نگاه کاملا اجتماعی کارشناسی بر 

شوراها مستولی شود .

گزارش عملکرد کمیسیون فرهنگی و اجتماعی شورا به قلم نرگس معدنی پور

تلاش برای تحقق شهری با شاخصه های 
برجسته فرهنگی و اجتماعی

کلانشهر تهران، به دلیل روند رشد فزاینده توسعه کالبدی 
و جمعیتی، با چالش های مختلف فرهنگی و اجتماعی 
روبه رو اســت که مدیریت آنها، یکــی از ماموریت ها و 

اولویت های مهم در مدیریت شهری است.
شوراهای شهر، به عنوان نقطه ثقل حکومت های محلی 
نقش ممتازی در این زمینه به عهده دارند. این مسئولیت، 
علاوه بر تأثیر بر وضعیت کلان شاخص های فرهنگی و 
اجتماعی می تواند موجب بهبود شــاخص های زندگی 
شهری نیز بشود. با هدایت و بهبود شاخص هایی چون 
وضعیت ســبک زندگی، کردارهای زندگی شهری نیز 
بهبود پیدا کرده و در نتیجه، هزینه های مدیریت شهری 
نیز کاهش پیدا می کند و ســرانجام، کیفیت زندگی در 

شهر، به طور محسوسی بهبود می یابد.
برهمین اساس، کمیسیون فرهنگی اجتماعی در دوره 
ششم شورای شــهر، ضمن رصد شــاخص های کلان 
فرهنگی اجتماعی در ســطح شهر، کوشــش کرد تا با 
همکاری واحدهای درون و برون ســازمانی شهرداری 

تهران، نقش سازنده و مؤثری در این زمینه داشته باشد.
بررســی و مطالعه در مورد شاخص های کلان فرهنگی 
اجتماعی، تهیه و تدوین اســناد پشــتیبان، برگزاری 
جلسات مستمر نخبگانی و سازمانی در این زمینه، تهیه و 
تدوین طرح ها و پیشنهادها، بررسی پیشنهادهای واصله، 
همچنین نقش آفرینی فعال در تدویــن احکام برنامه 
چهارم شهرداری تهران، بخشی از فهرست تلاش های 

کمیسیون در این زمینه است.
کمیسیون فرهنگی و اجتماعی شــورای اسلامی شهر 
تهران برای تحقق ایجاد شهری بهتر برای زیست جمعی 

چند اولویت اساســی را در دســتور کار خود قرار داد. 
اولویت هایی همچون تدوین احــکام بخش اجتماعی 
و فرهنگی در برنامه چهارم توسعه شــهرداری تهران، 
بررسی و تدوین اسناد پشتیبان در زمینه مدیریت کلان 
اجتماعی و فرهنگی در شهر تهران، ساماندهی وضعیت 
مشارکت های اجتماعی و فعالیت سمن ها در شهر تهران، 
بررســی و مطالعه در مورد اسناد پشــتیبان در زمینه 
حکمرانی محلی، تدوین چارچوب و شاخص های تعالی 
سازمانی در حوزه مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی شهر 
تهران، تدوین چارچوب و شاخص های ارزیابی عملکرد 
شــهرداری تهران در حوزه امور فرهنگی و اجتماعی و 
نهایتا طراحی نظامنامه مدیریــت و برنامه ریزی کلان 
امور فرهنگی و اجتماعی در شــهر تهران که به عنوان 
نقشه راه برای 4سال عمر مدیریت شهری ششم مدنظر 

قرار گرفته شد.
برای تحقق ایــن اولویت ها، سیاســت ها و راهبردهای 
کلانی نیز تعریف شــد تا از این طریــق هم افزایی بین 
ظرفیت های موجود در شهرداری تهران محقق و رویکرد 
جامعه محور در ســطح محلات شــهر تهران ساری و 
جاری شــود. همچنین تحکیم بنیان خانــواده، ترویج 
آداب زندگی اســلامی- ایرانی، ترویج ســبک زندگی 
اســلامی-  ایرانی در بین شــهروندان، توجه به توسعه 
عادلانه فرصت ها، ظرفیت ها و زیرساخت ها در حوزه امور 
فرهنگی اجتماعی، ظرفیت سازی  انجمن ها و کانون های 
محلات و توجه به مشارکت اجتماع - محور شهروندان 
و توسعه زمینه های همیاری اجتماعی ایشان و توسعه 
برنامه های مبتنی بر آمایش ســرزمین به عنوان راهبرد 

در پیش روی کمیســیون فرهنگی و اجتماعی شورای 
اسلامی شهر تهران قرار گرفت.

اما موارد فوق نیاز به عملیاتی شدن و در بستر شهر به اجرا 
گذاشته شدن دارد که در همین خصوص سیاست های 
اجرایی برای آنها تعریف شد تا بتوان سطح و چگونگی 
اجرا را مورد پایش و ارزیابی قرار داد. ازجمله سیاست های 
اجرایی تعریف شده در این حوزه به روزرسانی و توسعه 
سامانه های محتوایی، اطلاعاتی و فناوری در موضوع زنان 
و خانواده؛ استفاده از ظرفیت های داوطلبی، جهادی و 
گروه های همتا و اقدامات اجتماع محور در برنامه ریزی 
و اجرای برنامه های ســلامت محور؛ توسعه عدالت در 
سلامت و تمرکززدایی در برنامه ریزی و سیاستگذاری 
در حوزه ســلامت؛ تأکید بر توســعه و استانداردسازی 
مراکز ارائه خدمات اجتماعــی به ویژه در مقیاس خرد و 
محلی به منظور افزایش دسترس پذیری و بهینه سازی ؛ 
شناسایی، بهسازی و ایمن ســازی  کانون ها و فضاهای 
بی دفاع شهری؛ ســاماندهی و تعیین تکلیف وضعیت 
ســکونتگاه های غیررســمی و فضاهای بی دفاع اصلی 
شهر تهران؛ طراحی و اجرای نظام مدیریت هوشمند از 
شناسایی، ثبت و مدیریت خدمات به گروه های هدف؛ 
تأکید بر توســعه مســجدمحوری در محلات با هدف 
حمایت و تقویت جایگاه و ســرمایه اجتماعی این نهاد 
مهم اجتماعی و در راستای تحقق جهاد امید آفرینی و 
جهاد تبیین؛ استفاده از ظرفیت های مهم اجتماع محور 
ازجمله مساجد، مدارس و محلات در زمینه پیشگیری، 
توانمندســازی و بازتوانی مددجویان و مردمی کردن 

مقابله با آسیب های اجتماعی بود.

8هزار میلیارد ریال
8.000.000.000.000

مبلغ

تهیه، تولید و اجرای آسفالت 
معابر سطح شهر تهران و 

خرید تجهیزات 

5هزار میلیارد ریال
5.000.000.000.000

مبلغ

احداث 
تقاطع های غیرهمسطح 

بزرگراهی 

7هزار میلیارد ریال
7.000.000.000.000

مبلغ

احداث 
شبکه  و  رینگ 

بزرگراهی 

تا سقف
20هزار میلیارد ریال
20.000.000.000.000

مبلغ

تکمیل زیرساخت ها و 
تقاطع های نمایشگاه بین المللی  

شهرآفتاب تهران 

1هزار میلیارد ریال
1.000.000.000.000

مبلغ

 احداث، بهسازی و 
تجهیز پایگاه های 

مدیریت بحران

2هزار میلیارد ریال
2.000.000.000.000

مبلغ

تکمیل 
پایانه  شرق 

تا سقف

نیازمند مدیریت  یکپارچه 
 ناصر امانی

رئیس کمیته منابع انسانی شورای شهر تهران

در رابطه با جایگاه فعلی شورا باید گفت که این 
جایگاه پاسخگوی نیاز پایتخت نیست و به نوعی 
ما شورای شهرداری هستیم نه شورای شهر و 
برای رسیدن به جایگاه مناسب نیازمند مدیریت 
یکپارچه شهری هســتیم. دقیقا لایحه ای که 
مراحل نهایی خود را در مجلس طی می کند، اگر 
لایحه تصویب شود و اداره شهر به شهرداری ها 
واگذار شود، در ادامه شورای شهر هم می تواند 
نقش خود را ایفا کند و جایگاه مناسبی داشته 
باشد. متأسفانه اختیارات ما در حوزه شهرداری 
محدود است، در قانون اساسی گفته شده که 
اســتانداری ها و فرمانداری ها موظفند که به 
مصوبات شورای شهر در چارچوب مشخص شده 
عمل کنند اما مکانیسم اجرایی آن تعریف نشده 
و این اتفاق رخ نداده است.  پیشنهاد من برای 
تحقق جایگاه اصلی شورا، همان ابلاغ لایحه 
یکپارچه مدیریت شهری است که امیدواریم 
به نتیجه برسد زیرا با ابلاغ این لایحه، اختیارات 
وزارتخانه ها به شهرداری تهران منتقل می شود 
و تازه آن موقع شورای شهر می تواند به صورت 
مناسب عمل کند. رویکرد کمیسیون برنامه و 
بودجه در سال 1402، اجرای بودجه به ویژه آن 
45درصد از بودجه ای اســت که جهت توسعه 
حمل ونقل عمومی اختصاص پیدا کرده است. از 
هفته آینده هم به صورت مرتب مدیران مربوطه 
به صحن شورا دعوت می شــوند تا به صورت 
علنی اقدامات خــود را در زمینه حمل ونقل 
تشــریح کنند، وظیفه ما رصد لحظه به لحظه 
این بودجه اســت. چه قبل از ورود به شورا و 
چه در حال حاضر که نماینده مردم هستم، از 
وضعیت شورا راضی نیستم و معتقدم که شورای 
شهر نمی تواند  نقش اساسی خود را ایفا کند. 
مقام معظم رهبری برای شورا 3وظیفه تعیین 
کردند که شامل هدایت، حمایت و نظارت است، 
متأسفانه بخش نظارت که کاملا متوقف است، 
بخش هدایت 50درصد فعالیت دارد و حمایت 
هم که 100درصد اســت. نکته مهم و قابل ذکر 
این است که فراهم آوردن سازوکارهای مناسب 
جهت تحقق بهتر معیارهای مذکور در شورای 
شهر تهران، کمک شــایانی به ایفای نقش هر 
چه بهتر این نهاد در تحقق حقوق شهروندی 

شهروندان تهرانی خواهد کرد.


