
مهدیاسماعیلپورگفتوگو
روزنامهنگار

افزایش درآمدهای 
پایدار با گردشگری
توسعهصنعتگردشگریدرشهرها
چگونهمیتواندبهافزایشدرآمدهای

شهرداریهامنجرشود؟

گردشــگری؛صنعتیکهاینروزهــادربرخیاز
شــهرهایدنیاماننداســتانبولبهمنبعدرآمد
پایدارتبدیلشدهاســت.شهریکهظرفیتهای
تاریخــیآن،نهایتادر30مکانازجملهمســجد
سلیمانیه،قلعهیدیکوله،مســجدرستمپاشاو...
خلاصهمیشود؛امابهرهوریدرستازداشتهها،
باعثشدهمقاماتآندراینمسیر)گردشگری(
موفقیتهایخوبیکســبکنندوامروزهترکیه
بهیکیازپردرآمدترینکشورهادرزمینهصنعت
گردشگریتبدیلشدهاســت.بهنحویکهدرآمد
ارزیحوزهگردشگریترکیهازیکاستان۲برابر
درآمدنفتیایراناست.تحلیلکارشناسانحوزه
گردشــگریایناســتکهترکیهابتداباطراحی
سناریويمناســبولازمبراســاسیکآمایش
سرزمینیدرســتوصحیح،توانستهبخشهای
مختلفجغرافیاییرامتناسبباسلایقونیازبازار
هدفگردشگریساماندهیکند.نکتهوموضوعی
کهدرکشــورما،بهویژهپایتختمغفولماندهو
باوجودبیشاز600بناوخانــهتاریخیووجود
مراکزتفریحیچوندریاچــهچیتگر،ایرانمال،
بامتهران،برجمیلاد،روستایوردیج،پلطبیعتو
اقیانوسیازامکاناتتفریحیدراراضیعباسآباد
و...موفقیتیدرصنعتگردشگرینداشتهاست.به
همیندلیلمدیریتشهریدردورهجدیدتلاش
داردباتشکیلسازمانگردشــگری،کاستیهاو
ضعفهایاینحوزهراحلوزمینهرونقوتوسعه
صنعتگردشگریدرتهرانرافراهمکند.ایناقدام
شهرداریبهمثابهیکتیرودویاچندنشاناست.
زیراازاینطریقبهدرآمدپایدارمیرسد.مکانهای
گردشگریشناساییوبرایجذبگردشگرمعرفی
میشوند.کســبوکارهایمتناسبباگردشگری
درمحلههارونقمیگیرندو...تصمیمیکهمورد
حمایتاعضایپارلمانشــهریاستوخواستار

تسریعفرایندایجادسازمانگردشگریهستند.

گردشگریجایگزینیبرایطلایسیاه
پرویزسروری،نایبرئیسشورایشهرتهران

درتمامدنیاگردشگریبهصنعت
درآمدزاتبدیلشــدهوجایگزین
خوبیبرایصنعــتنفت)طلای
سیاه(استوبامدیریتیکپارچهشهریمیتوان
ازاینظرفیتها)بناهایتاریخیوگردشــگری(
اســتفادهبهینهکردوبهدرآمدهاوتوسعهپایدار
دستیافت.امروزهکشــورهاییکهازمنابعنفتی
برخوردارنیستندتوانستهاندباسرمایهگذاریروی
مباحثگردشگریبهپیشرفتهایخوبیدست
یابندوبنابرایننبایدنسبتبهاینموضوعبیتوجه
بود.چراکهطلایسیاهبههرحالتمامشدنیاست؛
اماباایجــادفضاهایگردشــگریوتفریحیهم
میتواندرآمدهایخوبیکسبکردوهمشادی
ونشاطاجتماعیبهوجودآورد.اماگردشگریدر
ایرانوبهخصوصدرتهرانباوجودظرفیتهای
تاریخی،هویتــیوتفریحیارزشــمندیمانند
دریاچهچیتگــر،مجموعهفرهنگــیوتفریحی
اراضیعباسآباد،کاخهــاوموزههایمتعددو...
بهدلیلنبــودمدیریتدرســتواصولینهتنها
درآمــدزانبودهونیســت؛بلکهدرمــواردیهم
هزینهبراســت.بایدپذیرفتگردشگرییکیاز
فاکتورهایدرآمدمحسوبمیشودومیتوانآن
راجایگزینصنعتنفتکرد.پساگرمیخواهیم
ازاینظرفیتهابهخوبیاستفادهکنیمبایدهرچه
سریعترســازمانگردشگریتشــکیلشودتابا
مدیریتیکپارچهبتواندراینمســیرگامهای

بلندیبرداشت.

اشتغالزاییمبتنیبرگردشگری
ســیداحمدعلوی،رئیسکمیتهگردشگری

شورایشهرتهران
رویکردمدیریتجدیدشــهري
توسعهگردشگریدرتهراناست
وبههمیندلیلقصــدداریمبا
اجرایبرخــیازطرحهاعلاوهبرشناســاییو
معرفــیمکانهایتاریخــیوتفریحی،زمینه
اشــتغالزاییمبتنیبرگردشــگریرافراهم
کنیم.بااینرویکرد)رونقوتوسعهگردشگری(
شــهرداریبهدرآمدپایدارمیرسد،سرانههای
خدماتیمحلههابهترمیشــودودرنهایتهم
کســبوکارهایخردمحلیرونــقمیگیرند.
یکپارچهسازینرخبلیتموزهها،یکپارچهسازی
نرخبلیــتمکانهایتفریحــیازجملهپارک
پرندگان،یکسانسازیتابلویراهنمایبناهای
گردشگریوهوشمندسازیآنهاازطریقنصب
کیوآرکد،پیگیریاتمــامپروژههایفرهنگیو
گردشگری،احیايفضاهایگردشگری)بناهای
تاریخی(و...اقداماتیهستندکهبرخیانجامو
بعضیهمدرمراحلپایانیقراردارند.گردشگری
ابزاریبراینزدیکــیفرهنگهاوفرصتیبرای
آموزشافراددربارهفرهنگهااســتوازطریق
اینصنعــتمیتواننگرشهــایمتعصبانهرا
کاهشداد.رونقگردشــگریفرصتیاستکه
گردشــگرانمیتوانندتجربیاتودانشنورااز
طریقتعاملبادیگرفرهنگها،مناطقوکشورها
کسبکنندومناسباتشــانبایکدیگررابهبود
بخشندکهدرنهایتاینفرایندسببگسترش
روابطصلحجویانهدرمیانمردممیشود.بهطور
کلیافزایشتولیدناخالصداخلی،جذبسرمایه
خارجی،افزایشاشتغالزاییو....ازجملهمزایای
اقتصادیرونقگردشــگریشــهریبهشمار
میرودکهبایــدموردتوجهمدیریتشــهری

قرارگیرد.

زینبزینالزادهدریچه
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فضاهایتفریحیگردشگریخانوادهمحوردرتهرانتوسعهیافتهاندوبازهمتوسعهمییابند

تهران اقیانوس دارد
دیگرنمیتوانگفــتکهآخر سخن

هفتهکجــابرویــم؛زمانیکهنخست
همراهباخانوادهازخانهبیرون
میزدیمومیگفتیمکهخبحالاکجابرویمو
دســتآخرانتخابیجزقدمزدندریکپارک،
فیلمدیدندرســینمایاموزهگردینداشتیم،
تمامشدهاســت.اکنونتهرانآنقدرفضاهای
گردشگریداردکهبتوانیمبامسافتیکوتاه،به
یکیازآنهابرســیمتاهمچندساعتیسرگرم
باشــیموهــمدرمحیطهــایآموزشــیو

فرهنگیشان،چیزهایجدیدبیاموزیم.
سینمادوســتانواهالیفرهنگوهنرناراحت
نشــوند،اماشــایدوجودهمینفضاهایکیاز
عواملیشدهاندتاســینماهاازتماشاگرخالی
شوند؛چراکهگزینههایپیشرویخانوادههای
ساکنتهرانزیادشدهاســتوانتخابسخت.
واقعیــترانبایدانــکارکرد؛مــردمبههمین
راحتیهاراضینمیشــوند؛فقطمیماندچند

نکته:

پول:تفریحوگردشپــولنیازدارد.
همینکهخانوادهایبخواهدبهگردش1

تفریحیوآموزشی،یکخوردنیمثلبستنی،
ساندویچوپیتزاراضمیمهکند،بایدهزینهایرا
بهلیســتمخارجخوداضافهکند.بااینحال،
جایخوشحالیاینجاستکهخیلیازفضاهای

گردشگریتهرانرایگانهستند.
علاوهبراین،مجموعههــایمختلفیمثلبرج
میلاد،دریاچهشــهدایخلیجفارس)چیتگر(،
باغپرندگانوفضاهایاراضیعباسآباد،برای
بخشیازامکاناتپولیخود،دائماتخفیفهایی
راارائهمیکنند.تنهاکافیاستجستوجوییدر
سایتهایمختلفارائهتخفیفبزنیدتابلیتهارا

باتخفیفخریداریکنید.
جنوبشهر:سرانهگردشگریدرچند

نقطهازشــهرتهرانهنوزبسیارپایین2
اســت.جنوبوبخشهاییازشــرقپایتخت
برخلافمرکز،شــمالوغربشــهر،چندان
فضاهایگردشگری،تفریحی،تاریخیوآموزشی

بزرگندارند؛بههمینخاطراستکهمدیریت
شهریفعلی،تمرکزشرارویمناطقجنوبی
تهرانگذاشته؛نشــانبهآننشانکهبوستان
ایرانیاندرمحدودهخلازیــرمنطقه19پساز
ســالهاانتظار،امسالتکمیلشــدوبهعنوان
مجهزترینبوستانبرایافراددارایمعلولیتبه
بهرهبرداریرسید.ازایندستنقاطدرجنوبو
شرقپایتختکمنیســتندومیتوانندفرصتی
بینظیربرایاحداثبوستانهایآموزشی،مادر
وکــودکوفرهنگمحوروایجادشــهربازیو
مجموعههایورزشیوآبی-تفریحیبامشارکت
بخشخصوصیبهحســابآیند.شنچالههای
عمیق400هکتــاریمنطقــه18زمینهای
وسیعیهســتندکهگفتهمیشــودشهرداری

بهدنبالساختاستادیومفوتبالدرآنهاست.
خانوادهمحوری:مهمتریننکتهایکه

بایددرنظرگرفتهشود،ایجادفضاهایی3
استکهبتوانندمناسبحضورخانوادههاباشند.
اینکهمحیــطبهشــکلیطراحیشــودتاهر

خانوادهایبتواندباخیالآسودهبهآنجابیاید،یعنی
همهاقشارجامعهفرصتحضورخواهندداشت.

معماریایرانی-اسلامی:شایدآموزش
درشــرایطفعلیازدریچــهامکانات4

سختافزاریمدرنعبورکند،اماروحشهروندان
قطعــادرفضاهایدارایمعمــاریهمخوانبا
معماریایرانی-اسلامیبهآرامشمیرسد.برای
یکبارهمکهشدهبهمجموعههایکوشکهنر
درعباسآبادیابرجطغرلدرشهرریسربزنید.
آنچهفردراتوامانبهوجــدوآرامشمیآورد،
معماریسنتیفضاست.توسعهچنینفضاهایی
میتواندســازندگانبناهارابهاستفادهازهنر

ایرانی-اسلامیسوقدهد.
آموزشهایدینی:یکیازفقدانهای

شهرتهران،فضاهایگردشگریمذهبی-5
دینیاســت.طی4دههاخیر،نهتنهاالمانهایی
مناسببایکپایتختاســلامیدرپایتختایران
ایجادنشده،بلکهمجموعههاییکهبتواندمستقیم
وغیرمستقیمآموزشهایمتناسببااسلامرابا

شیوههاییصحیحبهفرزندانانتقالدهد،ساخته
نشدهاست.فرهنگسراهابهتنهایینمیتوانندباراین
بخشرابهدوشبکشندوبایدمکانهاییدراین
خصوصبارویکردرویدادمحوریکهسرگذشت
یکاقدام،اتفاقوحادثهرامرورمیکنند،احداث
میشــوند.واقعابایدگفتکهچهایــرادیدارد
آرامســتانهایتهراندارایبخــشوامکاناتی
مفهومــیوادارکیباشــندکهدرآنهــاتاریخو

سرگذشتافرادبهنسلجدیدمنتقلشود.
نتیجه:فضاهایگردشــگریتهرانتوســعه
یافتهاندوهمچناندرحالتوســعههستندکه
نمونهآخرشاناقیانوسپارکاست.درعینحال
بایدتوجهشودکهدروهلهنخستمجموعههای
میراثیوتاریخیشهرحفظشدهیااحیاشوند،در
وهلهبعدیبادرنظرگرفتننیازهایشهروندی
امروز،ســازندگاندستبهســاختفضاهای
همگانیوگردشــگریببرندودرنهایتهمه
فضاهاوظرفیتهایگردشگریبهخوبیمعرفی

شوند.

اراضیعباسآبادبهعنواننگینســبزتهران،علاوهبر
ارزشواهمیتزیستمحیطیکهبرایشهردارد،یکیاز
ششهایپایتختمحسوبمیشودوبهلحاظتفریحیو
گردشگرینیزازجملهقطبهایمهمتهراناست.وجود
موزهها،تفرجگاهها،فروشگاههاومجموعههایتفریحیو
گردشگریمتعددوپرمخاطبازقبیلباغکتاب،باغموزه
دفاعمقدس،بوســتانهایآبوآتشوطالقانیروزانه
هزاراننفررابهمنطقهفرهنگیوگردشگریعباسآباد
میکشاند.اقیانوسپارکتازهترینمجموعهتفریحیو
گردشگریمنطقهعباسآبادبهشمارمیرودکهبامشارکت
سرمایهگذاربخشخصوصیراهاندازیوبهاینمجموعه
اضافهشدهاســتوازامروزفعالیتخودشرابهصورت
رسمیآغازمیکند.بههمینمناسبت،باسیدمحمدحسین
حجازی،مدیرعاملوعضوهیأتمدیرهشرکتنوسازی
عباسآباددربارهاینمجموعهتازهافتتاحشــده،دیگر
پروژههایدردستاقداموبرنامههاوسیاستهایکلان
اینشــرکتگفتوگوییانجامدادهایم.حجازیدراین
مصاحبهازبهحرکتدرآمدندوبارهچرخهایپروژههای
ســاختپارکینگعمومیوهتلاراضیعباسآبادخبر
داد.گفتوگویمابــااوراکهدرکنــارمجموعهجدید

اقیانوسپارکرقمخورد،درادامهمیخوانیم.

اقیانوسپارککهامروزرسماافتتاحمیشود،دارایچه
ویژگیهاوکارکردهاییاســت؟دربارهاینپروژهکمی

بیشترتوضیحدهید.

یکــیازویژگیهاومزیتهایاراضــیعباسآباد،مجموعه
تمپارکهاستکهدرشهرتهرانقراردارد؛تمپارکهاییکه
ازطریقآنهامیتوانبهلحاظمفهومی،یکموضوعخاصرا
بهشــکلمطلوبوجذاببهمخاطبانتقالدادوارائهکرد.
درواقعاراضیعباسآبادیکاکوپارکاست.اکوپارکازچند
دیدگاهومنظرقابلتعریفاســتکهیکیازموضوعاتآن
گردشگریعلمیوآموزشیوداشــتنجاذبههاییاستکه
تماماعضایخانوادهراترغیبمیکندوبهســمتخودش
میکشاند.اقیانوسپارکیااوشنپارکدراراضیعباسآباد
همیکیازطرحهــایجامعمابودکــهبهصورتتخصصی
بهاکوسیســتماقیانوسودریاوجانورانیکهدرمحیطآب
زندگیمیکنند،اختصاصداردواینموضوعرابهاشــکال
مختلــفوصورتهایگوناگونمعرفــیمیکند.باتوجهبه
اینکهاراضیعباسآباددارایطرحجامعاســت،مابراساس

قوانینبالادســتیحرکتمیکنیم.دربحثاقیانوسپارک
همفراخواندادیموازتمامکسانیکهدرموضوعآبدارای
دیدگاههایمختلفیبودند،دعوتبهعملآوردیمتاپیشنهاد
وطرحخودشــانراارائهکنند.درنهایتیکمجموعهکهدر
مباحثیمانندحیواناتومواردیازایندست،تمپارکهای
مختلفیرادرشــهرتهرانواقصینقاطکشورکارکردهبود،
پیشنهاداقیانوسپارکراارائهکردوپسازگذشتیکسال،
هماکنونشــاهدافتتاحیــکمجموعهآموزشــی،علمیو
تفریحیخوبوجذاببرایخانوادههــایتهرانیوایرانیو
همچنینتوریســتهایخارجیدرداخلاراضیعباسآباد
هستیم.اینمجموعهحدود۲هفتهپیشبهصورتآزمایشی
شروعبهکارکردوامروزبهصورترسمیافتتاحمیشودودر
اختیارشهروندانوخانوادههاقرارمیگیرد.دربحثمعماری
ومحتوایاقیانوسپارکدانشــگاههایعلمی،آموزشــیو

استاداندانشــگاهیهمکاریومشارکتداشــتند.دراین
مجموعهبهصــورتعلمیوجذابانــواعماهیهایبومیو
غیربومیآبشوروآبشــیرینوجانوراندوزیستیکهدر
اقیانوسهاودریاهاحضوردارندبهمخاطبانمعرفیمیشوند.
درواقعاقیانوسپارکعلاوهبرموضوعگردشــگری،

جنبهعلمیوپژوهشیهمدارد؟
درواقــعاقیانوسپــارکعلاوهبــرجنبههــایتفریحیو
گردشــگری،یکمجموعــهوفضایعلمیوآموزشــینیز
محســوبمیشــودکــهمیتوانــدبــرایمهدکودکها،
دانشآموزانمدارسودانشجویانهممفیدومؤثرباشد.به
مراکزعلمیوآموزشیکشورتوصیهمیکنمازاینمجموعه
ومحیطآموزشیومواردمشابهآنکهدرکشورهایمختلف
دنیاهمنظیرآنهاوجودداردوطییکدههاخیردرکشــور
مانیزمــوردتوجهویژهقــرارگرفتهاســت،بازدیدبهعمل
بیاورند.باتوجهبــهاینکهماهیهایبومیایــرانبهویژهاز
نوعکمیابآن،اغلبدرنقاطومناطقصعبالعبورزیســت
میکنندومردموافــرادعلاقهمند،دسترســیچندانیبه
آنهاندارند،تقریباتماماینماهیهابهصورتشســتهورفته
ویکجادرداخــلاقیانوسپارکجمعآوریشــدهکهانجام
اینکارتوســطمتخصصانحدودیکسالزمانبردهاست.
علاوهبــرآن،آکواریومهایبزرگوماکــتاغلبحیوانات،
جانورهــاوماهیهایمختلفکهدرداخــلآبهایدریاها
واقیانوسهازندگیمیکنند،آنهماغلبدرســایزواقعی
وطبیعیدراینمجموعهتهیهوگردآوریشــدهاست.فکر
میکنماقیانوسپارکبــاتوجهبهجذابیتهــایبصریو
فعالیتهایعلمیوپژوهشیصورتگرفتهدرآن،درآینده

بتواندحرفهــایزیادیبــرایگفتندر
حوزهوموضوعاتمربوطبهدریاواقیانوس

داشتهباشد.

اقیانوس  نوردی در عباس آباد
مجموعهگردشگریتفریحیاقیانوسپارکهمزمانباهفدهمین

شنبهامیدوافتخاربهبهرهبرداریمیرسد

رونق عباس آباد مثل استادیوم974
مهردادمالعزیزی،معماروطراحبوستانآبوآتش:بایدبهفکر

آزادنگهداشتنفضایعمومیباشیم

مدیرعاملشرکتنوسازیعباسآباددرگفتوگوباهمشهریازویژگیهایاقیانوسپارکوبرنامههایتهراندربارهتوسعهگردشگریشهریمیگوید

تکمیلحلقهایدیگرازرینگگردشگریپایتخت

خانوادهمحوربودن،توجه
بههزینههــایخانواده،
اهمیتبهمعماریایرانی-
اسلامی،توجهبهجنوب
شــهردرایجادفضاهای
گردشگریجدیدوایجاد
مجموعههایگردشگری
برایآمــوزشمفاهیم
دینیوارزشیازجمله
مهمترینمواردیاست
کهبایددراحداثوایجاد
گردشــگری فضاهای
جدیدشهریموردتوجه

قرارگیرند.

5نکته 

بیــشاز20انیماتــور
حرکتــیوصوتــیدر
گردشــگری مجموعه
اقیانوسپــارکاراضی
و طراحی عباسآبــاد
ســاختهشــدهاست.
همچنینبیشاز40نوع
ماهیکمیــابایرانیدر
یکمحلــولخاصــی
تاکســیدرمیشدهوبه
همراهژنآنهــادراین
مرکزنگهداریشدهوبه
نمایشگذشتهشدهاند.

20 
انیماتور

گردشــگری مجموعه
وفرهنگــیعباسآباد
بهعنــوانذخیــرهگاه
تهران، شــهر تنفسی
دستکم20فضایمهم
وبــزرگگردشــگری،
آموزشــی- تفریحی،
علمی،غذاییو...دارد.

 20
فضا 

تمامیســازههایایجاد
شدهدرمجموعهاقیانوس
پارک،تولیدداخلبودهو
بومیبهحسابمیآیند.
اینســازههاضدحریق
هســتندوجنسبسیار
مقاومــیدارنــد.برای
مجموعه این ســاخت
ازیکسالپیشدرپی
فراخــوانارائهشــده،
دانشبنیان شرکتهای
داخلــیاقداماتلازمرا
انجامدادهانــدتاامروز
همزمانبــاهفدهمین
شــنبهامیــدوافتخار
شهرداریتهران،بهطور
رســمیبهبهرهبرداری
برســدوبرایبازدیددر
اختیارشــهروندانقرار

گیرد.
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عددبازی


